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Αυτό το έργο χρηματοδοτήθηκε με την 
υποστήριξη της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Αυτή η 
δημοσίευση αντικατοπτρίζει τις απόψεις μόνο 
του συγγραφέα και η Επιτροπή δεν μπορεί να 
θεωρηθεί υπεύθυνη για οποιαδήποτε χρήση των 
πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν. 
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Περίληψη  
 

Οι κόμβοι μαθητείας μπορούν να αποτελέσουν ένα σημαντικό εργαλείο σε τοπικό επίπεδο 

για την αντιμετώπιση των μειονεκτημάτων και των αρνητικών χαρακτηριστικών των 

αγροτικών περιοχών, από κοινωνικοοικονομικής απόψεως. Το καταφέρνουν αυτό 

προσφέροντας άμεση επαφή, υπηρεσίες & εμπειρογνωμοσύνη σε ενδιαφερόμενους φορείς. 

Προσφέρουν, επίσης, φυσικούς χώρους για δικτύωση και μια σειρά από υπηρεσίες 

υποστήριξης των επιχειρήσεων και της ευρύτερης κοινότητας. Οι κόμβοι μαθητείας μπορούν 

να ωφελήσουν τα ιδρύματα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ), τα άτομα 

και τις επιχειρήσεις που χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες τους. Επιπρόσθετα, μπορούν να 

ενισχύσουν έντονα την ικανότητα μιας τοπικής κοινότητας να αξιοποιήσει το εργατικό 

δυναμικό της, επιτρέποντάς της να εκμεταλλευτεί τις σύγχρονες ευκαιρίες. Ωστόσο, για να 

είναι επιτυχείς, οι κόμβοι μαθητείας πρέπει να σχεδιαστούν προσεκτικά και να 

προσαρμοστούν κατάλληλα στην τοπική κατάσταση και ανάγκες. Ο ρόλος των εταίρων του 

έργου είναι η μετατροπή των κόμβων μαθητείας από έναν φυσικό χώρο που παρέχει 

επιχειρηματικές ευκαιρίες, σε έναν ανθρώπινο χώρο, ο οποίος διευκολύνει τη συνεργασία 

ατόμων και οργανισμών σε όλα τα επίπεδα. 

 

  

Κόμβοι Μαθητείας  Βασικές προτεραιότητες: 

• Υποστήριξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης πάνω στην 

ανάπτυξη αγροτικών δεξιοτήτων, ώστε να εξασφαλιστεί ότι όσοι κατοικούν στην 

επαρχία θα είναι σε θέση να αξιοποιήσουν τις νέες τεχνολογίες και εργαλεία· 

• Δημιουργία και ενίσχυση θέσεων εργασίας και νεοφυών επιχειρήσεων· 

• Ανάπτυξη επιχειρηματικών δυνατοτήτων και δεξιοτήτων, π.χ. μέσω δικτύων 

υποστήριξης και φόρα, επιχειρηματικών εκκολαπτηρίων και καθοδήγησης· 

• Διευκόλυνση και υποστήριξη της διαδικασίας διαφοροποίησης στις φάρμες· 
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Εισαγωγή 
 

Αυτό το έγγραφο αποτελεί το Εγχειρίδιο Λειτουργίας του Μοντέλου Κόμβων Μαθητείας, το 

οποίο έχει αναπτυχθεί στο προηγούμενο στάδιο. Με άλλα λόγια, πρόκειται για ένα έγγραφο 

που δίνει τις κατευθυντήριες γραμμές για το προσωπικό των τεσσάρων (4) Κόμβων 

Μαθητείας που θα λειτουργήσουν στα πλαίσια του προγράμματος στην Κροατία, στην 

Ελλάδα, στην Ουγγαρία και στην Ιταλία. Συνεπώς, υποστηρίζει: 

 την εισαγωγή των υποψηφίων “μαθητευόμενων συμβούλων” (προσωπικό των 

κόμβων) στα καθήκοντα που θα αναλάβουν στον χώρο εργασίας τους· 

 την ενίσχυση των ικανοτήτων των εργαζομένων, ώστε να ανταποκρίνονται επιτυχώς 

στον ρόλο του «συμβούλου»· 

 την παρουσίαση των διαδικασιών που αφορούν στην προσέγγιση εταιρειών με στόχο 

την εφαρμογή της μάθησης μέσω εργασίας εντός τους·  

 τον καθορισμό του ρόλου των Κόμβων Μαθητείας στον κλάδο της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης· 

 την παρουσίαση των υπηρεσιών που προσφέρονται από το προσωπικό των Κόμβων 

Μαθητείας στον  κλάδο της επαγγελματικής εκπαίδευσης με γνώμονα τους ισχύοντες 

κανονισμούς· κλπ. 

Αποτελεί μια πηγή γνώσεων για τον οργανισμό και θα πρέπει να είναι διαθέσιμο προς 

παραπομπή ανά πάσα στιγμή. Η σωστή υιοθέτηση των αρχών που καθορίζονται στις 

κατευθυντήριες γραμμές θα συντονίσουν τους οικονομικούς και ανθρώπινους πόρους της 

τοπικής και περιφερειακής αυτοδιοίκησης, καθώς και των οργανισμών της περιοχής, ώστε 

να συμπεριλάβουν ενεργά όλους τους ενδιαφερόμενους στα προγράμματα μαθητείας. Έτσι, 

δημιουργούνται βιώσιμες οικονομικές δραστηριότητες σε επαρχιακές περιοχές, ενώ γίνονται 

ευρέως γνωστά τα ενδεχόμενα πλεονεκτήματα των μαθητειών στον τομέα των 

αγροτροφίμων. Το Εγχειρίδιο Λειτουργίας είναι ένα έγγραφο που θα αναθεωρείται και θα 

ενημερώνεται όποτε κρίνεται απαραίτητο, ώστε να παραμένει συνεχώς επίκαιρο.  

Ωστόσο, οι δραστηριότητες που προηγήθηκαν της δημιουργίας του Εγχειριδίου 

Λειτουργίας των Κόμβων Μαθητείας ανέδειξαν μια σειρά από σημαντικά και κρίσιμα 

ζητήματα που προέκυψαν στις προηγούμενες παραδόσεις μαθητείας, τα οποία ήταν, μεταξύ 

άλλων: 

 τα χαμηλά ποσοστά συμμετοχής νεαρών ανέργων στη μαθητεία· 

 το μειωμένο ενδιαφέρον των νέων ανθρώπων εντός του κλάδου της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης για πρακτική άσκηση σε μικρές φάρμες·  

 την περιορισμένη διαθεσιμότητα αντικειμενικής πληροφόρησης και καθοδήγησης 

προς τους νέους, πράγμα που περιόρισε σημαντικά τη ζήτηση μεταξύ των 

μαθητευόμενων· 

 την ελλιπή πίστη των μικρομεσαίων επιχειρήσεων στο σύστημα δεξιοτήτων, το οποίο 

συχνά έβλεπαν ως περίπλοκο και δυσλειτουργικό. 

Συνεπώς, το Εγχειρίδιο Λειτουργίας αποσκοπεί στο να προσφέρει βοήθεια στο προσωπικό 

του κάθε Κόμβου Μαθητείας, ώστε αυτοί να ξεπερνούν τα προαναφερόμενα εμπόδια και να 
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εκτελούν τα καθήκοντά τους αξιόπιστα και αποτελεσματικά, παράγοντας τα επιθυμητά 

αποτελέσματα. 
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Στόχοι του συστήματος Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης – διαχείριση ποιότητας 
 

Η επαγγελματική εκπαίδευση αποτελεί μέρος του συστήματος επίσημης εκπαίδευσης, το 

οποίο επιτρέπει στους μαθητές και τους ενηλίκους να αποκτήσουν γνώσεις, να αναπτύξουν 

νέες δεξιότητες και ικανότητες, καθώς και ικανότητες γενικού ενδιαφέροντος, ώστε να 

διεκδικήσουν θέσεις εργασίας τεχνικού χαρακτήρα, σε διαφόρους τύπους επιχειρηματικών 

οργανισμών (κλάδος χειροτεχνιών, επιχειρήσεις, θεσμοί, κλπ.). Η επαγγελματική εκπαίδευση 

προετοιμάζει το προσωπικό που απαιτείται για την υποστήριξη της οικονομικής ανάπτυξης 

μιας κοινωνίας. Οι μαθητές που ολοκληρώνουν την επαγγελματική τους εκπαίδευση θα 

πρέπει να εκπαιδεύονται για την ανάληψη ευθυνών και πρωτοβουλιών σε εργασιακά και 

εκπαιδευτικά περιβάλλοντα. Επιπροσθέτως, η επαγγελματική εκπαίδευση θα πρέπει να 

συνεισφέρει στην ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Θα πρέπει να δίνεται ιδιαίτερη 

προσοχή στην ποιότητα των προφίλ ορισμένων τεχνικών επαγγελμάτων, καθώς και στη 

σχετικότητά τους με την αγορά εργασίας. 

Η θέση, η προσφορά και η αντίληψη της επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης (VET) έχουν υποστεί σημαντικές αλλαγές με τον καιρό, ειδικά σε περιπτώσεις 

μεταβολών στην οικονομία και αύξησης της προσφοράς και των ευκαιριών στην  τριτοβάθμια 

εκπαίδευση. Η επαγγελματική εκπαίδευση παίζει σημαντικό ρόλο στην ενοποίηση της 

εκπαίδευσης με την απασχόληση, καθώς επιτρέπει την απόκτηση επαγγελματικών γνώσεων, 

την ανάπτυξη δεξιοτήτων και ικανοτήτων, καθώς και τη συμμετοχή στις εργασιακές 

διαδικασίες. Την ίδια στιγμή, πολλές Ευρωπαϊκές χώρες αντιμετωπίζουν το ζήτημα της 

αρνητικής αντιμετώπισης της επαγγελματικής εκπαίδευσης από τους μαθητές και τους 

γονείς. Επικρατεί η αντίληψη ότι τα τεχνικά επαγγέλματα δεν προσφέρουν επαρκείς 

προοπτικές, και έτσι, αποτελούν την τελευταία επιλογή για τους μαθητές και τους γονείς, 

ενώ παράλληλα προσελκύουν συνήθως μαθητές με χαμηλές ακαδημαϊκές επιδόσεις. 

Η επαγγελματική εκπαίδευση διεξάγεται σε συνεργασία με ιδρύματα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, αλλά και οικονομικές οντότητες. Για να 

εξασφαλιστεί η αποτελεσματικότητα των καρπών της επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης, είναι απαραίτητη η τήρηση των προαπαιτούμενων για τη διασφάλιση της 

ποιότητας των πρακτικών και των μαθητειών, η καθοδήγηση εντός της εκάστοτε οικονομικής 

οντότητας, καθώς και η τήρηση των προαπαιτούμενων για μια πιο ενεργή ανάμειξη των 

οικονομικών λειτουργών στο σύστημα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

Ορισμένα καίρια στρατηγικά έγγραφα της ΕΕ υποδεικνύουν την προώθηση της 

μάθησης μέσω της εργασίας (ΜΜΕ) σε όλες τις μορφές της ως κεντρική προτεραιότητα, η 

οποία πρέπει να καταστεί αναπόσπαστο μέρος του συστήματος απόκτησης πρακτικών 

γνώσεων και δεξιοτήτων στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. 

Η ΜΜΕ επικεντρώνεται στα εκπαιδευτικά αποτελέσματα, ώστε να σημειώνονται 

υψηλότερα ποσοστά απασχόλησης και αυξημένη ταχύτητα προσαρμογής στα καθήκοντα 

που ανατίθενται στο εκάστοτε εργασιακό περιβάλλον. Οι εργοδότες αναγνωρίζουν τα 

πλεονεκτήματα και τα προνόμια των μαθητειών, αλλά κατά τη διαδικασία απόκτησης 

μαθητευόμενων, αντιμετωπίζουν μια σειρά από εμπόδια, όπως την περίπλοκη και 
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χρονοβόρα διαχείριση, την έλλειψη πληροφοριών και οργάνωσης (χρόνου, χρηματικών 

πόρων, ανθρωπίνου δυναμικού/εργαζομένων) και υποστήριξης. Είναι, συνεπώς, απαραίτητη 

η θέσπιση υποστηρικτικών μέτρων που θα διευκολύνουν την πρόσβαση στο σύστημα 

εκπαίδευσης για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, καθώς και θα προωθήσουν τις μαθητείες. Οι 

τωρινές οικονομικές προοπτικές και η κατάσταση στην αγορά εργασίας περιορίζουν τη 

δυνατότητα των οικονομικών λειτουργών να συμμετάσχουν πιο ενεργά στο σύστημα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. Απαιτείται συστηματική υποστήριξη και 

πρωτοβουλίες για την περαιτέρω ανάπτυξη όλων των μορφών της ΜΜΕ. Η εκπαίδευση και 

η επιτήρηση των μαθητευόμενων απαιτούν χρόνο και άτομα με εργασιακή εμπειρία, τα 

οποία, επιπροσθέτως της δουλειάς τους, μπορούν να αφιερωθούν σε επιστήμονες, ώστε να 

τους εντάξουν στο εργασιακό περιβάλλον ως συνεργάτες, ίσους με όλους τους 

εργαζόμενους. 

 

Σκοπός της εισαγωγής που αναφέρεται στους Κόμβους Μαθητείας είναι η προώθηση 

της μάθησης μέσω της εργασίας για τους μαθητές των σχολείων επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης πάνω στον τομέα των αγροτροφίμων μέσω της εργασίας τους 

ως μαθητευόμενοι σε μικρού και μεσαίου μεγέθους φάρμες αγροτροφίμων, καθώς και σε 

συνεταιρισμούς και βιομηχανίες.  Για να είναι σε θέση το προσωπικό να υποστηρίξει αυτόν 

τον απώτερο σκοπό και να εκτελέσει τα καθήκοντά του σωστά και αποτελεσματικά, αυτές οι 

 
 
 
 
 
Εκπαιδευόμενος 
 
 
Εργοδότης 
 
 
 
 
Φορέας Επαγγελματικής 
Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 
 
 
 
Κοινωνία 

Ανάπτυξη δεξιοτεχνιών και πλούσιας επαγγελματικής εξειδίκευσης* 

Αναπτύσσει τις δεξιότητες και τις ικανότητες που απαιτούνται σε έναν 
εργασιακό χώρο, συμπεριλαμβανομένων των «εγκάρσιων»: όπως η 
επικοινωνία, η ομαδικότητα, η επίλυση προβλημάτων  

(Καλά) μελετημένες επιλογές επαγγελματικής σταδιοδρομίας 

Ανάπτυξη δεξιοτήτων διαχείρισης καριέρας  

Αυξημένη αυτοπεποίθηση και ενεργητικότητα  

Η πρώτη επαγγελματική εμπειρία που διευκολύνει την είσοδο στην αγορά 
εργασίας 

Θετικός αντίκτυπος στην προσφορά καταρτισμένου προσωπικού 

Κάλυψη κενών δεξιοτήτων μέσω εξατομικευμένης κατάρτισης* 

Θετικός αντίκτυπος στις προσλήψεις και στη διατήρηση των θέσεων 
εργασίας 

Βελτιωμένη παραγωγικότητα και επίδοση* 

Θετικός αντίκτυπος στην ανάπτυξη του ήδη απασχολούμενου προσωπικού 

Αυξημένη ζήτηση για τα προγράμματα επαγγελματικής εκπαίδευσης και 
κατάρτισης 

Βελτιωμένη ποιότητα των προγραμμάτων επαγγελματικής εκπαίδευσης και 
κατάρτισης, καθώς και των εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων τους 

Βελτίωση της σχετικότητας και της ευελιξίας της επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης 

Θετικός αντίκτυπος στις δεξιότητες και την ανάπτυξη του διδακτικού 
προσωπικού 

Καλύτερη συνεργασία μεταξύ επιχειρήσεων και σχολείων επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης  

Εργατικό δυναμικό με ισχυρές δεξιότητες, το οποίο ανταποκρίνεται 
καλύτερα στις ανάγκες της αγοράς εργασίας 

Θετική συνεισφορά στην αντιμετώπιση της ανεργίας των νέων* 

Διαμοιρασμός των εξόδων της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 
μεταξύ του κράτους και των εργοδοτών 

Συνδυαστική διακυβέρνηση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και 
κατάρτισης* 

Συνεισφορά στην καινοτομία και τη δημιουργικότητα  

Δυνατότητα ενίσχυσης της κοινωνικής ένταξης και εξασφάλισης των ίσων 
ευκαιριών για όλους 

* Αυτά τα πλεονεκτήματα σχετίζονται κυρίως με προσεγγίσεις μάθησης μέσω εργασίας, όπου ο χρόνος που αφιερώνεται 
στον εργασιακό χώρο είναι επαρκής, όπως συμβαίνει στις μαθητείες. 
* Πηγή: ιδία παρουσίαση 
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κατευθυντήριες γραμμές προτείνουν τις εγκεκριμένες τυπικές διαδικασίες που έχουν οριστεί 

στο Μοντέλο Κόμβων Μαθητείας. Τα προνόμια της εστίασης στις μαθητείες είναι πολλαπλά, 

ενώ ο αντίκτυπός τους διαφαίνεται σε πολλά επίπεδα, όπως φανερώνει ο παραπάνω 

πίνακας1. 

 

Διαδικασία δημιουργίας εθνικού Μοντέλου Κόμβων Μαθητείας  
 

Το Εγχειρίδιο Λειτουργίας προσφέρει μια αναλυτική περιγραφή των διαδικασιών και των 

εργασιών που κάθε Κόμβος Μαθητείας θα ακολουθήσει, ώστε να μπορεί να λειτουργήσει. 

Κατά τον σχεδιασμό της δημιουργίας Κόμβων Μαθητείας, προτείνεται να λάβετε υπόψη ένα 

γενικώς αποδεκτό μοντέλο επιχειρηματικής ανάπτυξης που αποτελείται από 6 βήματα: 

 

Έξι βήματα της επιχειρηματικής ανάπτυξης: 

1. Εντοπισμός ευκαιριών και δοκιμασιών – οι επιχειρηματικές ιδέες πρέπει να 
βασίζονται στον αποτελεσματικό εντοπισμό των αναγκών και των ευκαιριών. 

2. Παραγωγή ιδεών – η επιχειρηματική υποστήριξη μπορεί να εμπνεύσει πολλά 
άτομα να παράγουν νέες ιδέες. 

3. Ανάπτυξη ιδεών – η αρχική ιδέα συνήθως πρέπει να περάσει από μια διαδικασία 
επεξεργασίας, έτσι ώστε να βελτιωθεί και να είναι σε θέση να σταθεί έναντι 
εποικοδομητικής κριτικής και δοκιμασιών. 

4. Σύνταξη επιχειρηματικών σχεδίων – αφού αναπτυχθεί, η ιδέα πρέπει να 
μεταμορφωθεί σε ένα πλήρως ανεπτυγμένο, αναλυτικό και πρακτικό 
επιχειρηματικό σχέδιο. 

5. Έλεγχος μικρής κλίμακας – προτού προχωρήσουμε σε μεγάλες επενδύσεις, καλό 
είναι να δοκιμαστεί η ιδέα σε μικρή κλίμακα, ώστε να μάθουμε εάν λειτουργεί 
στην πράξη, δοκιμάζοντας έτσι και την αγορά. 

6. Αποτελεσματική κλιμάκωση – αφού η επιχειρηματική ιδέα αποδειχθεί καλή σε 
επίπεδο μικρής κλίμακας, μια επιχείρηση μπορεί να επενδύσει (και να 
προσελκύσει επενδυτές) με αυτοπεποίθηση, ώστε να κλιμακωθεί η ιδέα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2013) Μάθηση μέσω Εργασίας στην Ευρώπη: Δείκτες Πρακτικών και 
Πολιτικών, Bruges (διαθέσιμο στη διεύθυνση: 
https://www.skillsforemployment.org/KSP/en/Details/?dn=WCMSTEST4_057845) 

https://www.skillsforemployment.org/KSP/en/Details/?dn=WCMSTEST4_057845
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Επιπροσθέτως, με βάση το παραπάνω μοντέλο επιχειρηματικής ανάπτυξης και λαμβάνοντας 

υπόψη τα αποτελέσματα και τα ευρήματα του καθορισμού των καλών πρακτικών των 

διαμεσολαβούντων φορέων στις μαθητείες και στην αξιολόγηση της υφιστάμενης 

κατάστασης στις συμμετέχουσες χώρες, η διαδικασία της δημιουργίας του εθνικού 

Μοντέλου Κόμβων Μαθητείας ενδέχεται να τροποποιηθεί ελαφρώς, διαιρώντας την όλη 

διαδικασία σε τέσσερεις (4) φάσεις. Η πρώτη είναι η προετοιμασία, η δεύτερη η εφαρμογή, 

η τρίτη η επιτήρηση και η τέταρτη ο έλεγχος. Όλες αυτές οι φάσεις απεικονίζονται στο 

παρακάτω σχήμα:  
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Προετοιμασία 
 

Οι AGRRA, INASO - PASEGES, Tuscany Region και HPPC θα αναλάβουν τις 

προπαρασκευαστικές πράξεις για την εδραίωση των Κόμβων Μαθητείας εντός των 

οργανισμών τους ως μια διακριτή υπηρεσία. Οι προπαρασκευαστικές πράξεις 

περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, την ανάθεση χώρου και εξοπλισμού, την ενημέρωση της 

ιστοσελίδας του οργανισμού, τις αλλαγές στο οργανόγραμμα, κλπ. Για παράδειγμα, θα 

πρέπει, επίσης, να τοποθετηθεί μια αφίσα στα γραφεία, καθώς δίνει μια ξεκάθαρη εικόνα 

για τον Κόμβο Μαθητείας που λειτουργεί. Επιπλέον, το προσωπικό των Κόμβων θα πρέπει 

να καταγράφει όλα τα είδη εξοπλισμού που χρησιμοποιεί (π.χ. ηλεκτρονικούς υπολογιστές, 

εκτυπωτές, τηλέφωνα, κλπ.). Γενικά, τα κύρια βήματα για την εδραίωση ενός κόμβου 

συμβουλευτικής (σε αυτήν την περίπτωση, ενός Κόμβου Μαθητείας), θα μπορούσαν να 

κατηγοριοποιηθούν ως εξής: 

 

 

 

Διαδικασία δημιουργίας ενός εθνικού κόμβου 

μαθητείας 

Προετοιμασία 

Εφαρμογή 

Επιτήρηση 

Έλεγχος 

1. Εξασφάλιση των απαραίτητων συνθηκών (διαδίκτυο, κτήριο, κλπ.) 

2. Ένας στοχευμένος υποκινητής και προσέγγιση της τοπικής κοινότητας 

3. Εξασφάλιση των απαραίτητων οικονομικών, τεχνικών και ανθρώπινων πόρων 
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Κατά γενική ομολογία, προβλέπεται ότι οι Κόμβοι Μαθητείας θα εδραιωθούν εντός των 

υφιστάμενων εγκαταστάσεων των ιθύνοντων εταίρων, όπως τα ήδη χτισμένα και 

χρησιμοποιούμενα κτήρια, εντός των οποίων εργάζεται το προσωπικό των AGRRA, INASO - 

PASEGES, Tuscany Region και HPPC. Έτσι, αποφεύγονται οι πιθανές επιπλοκές που 

σχετίζονται με διοικητικές διαδικασίες και οι περιορισμοί που ενέχουν οι κατασκευές νέων 

κτηρίων για συγκεκριμένο σκοπό. Επιπλέον, το γεγονός ότι οι Κόμβοι θα βρίσκονται εντός 

των ήδη υπαρχόντων επιχειρησιακών κέντρων των ιδρυμάτων-εταίρων, εξασφαλίζει τις 

πρώτες τρεις προϋποθέσεις που σχετίζονται με την τήρηση των απαραίτητων συνθηκών 

(σημείο 1). Δηλαδή, εκτός από το κατάλληλο κτήριο που απαιτείται για τη φιλοξενία των 

Κόμβων, είναι απαραίτητη και μια γρήγορη και σταθερή σύνδεση στο διαδίκτυο. 

Επιπροσθέτως, η χρήση των υφιστάμενων εγκαταστάσεων οδηγεί στην αξιοποίηση ήδη 

υπάρχοντος σχετικού εξοπλισμού και συσκευών, οι οποίες κρίνονται απαραίτητες για την 

καθημερινή λειτουργία του Κόμβου Μαθητείας – συμπεριλαμβανομένων των χώρων 

συνεδρίων (π.χ. για τηλεδιασκέψεις), των γραφείων, των θυρών Ethernet, της σύνδεσης Wi-

Fi, του firewall και των συστημάτων ασφαλείας, της αναπληρωματικής μπαταρίας και (σε 

ορισμένες περιπτώσεις) των συστημάτων αναμετάδοσης (για κάλυψη κινητών τηλεφώνων), 

των διακομιστών, των εκτυπωτών, των υπολογιστών/laptop. κλπ. Τέλος, είναι σημαντική και 

ευεργετική η ελκυστικότητα της τοποθεσίας, η καλή γεωγραφική θέση & οι καλές τοπικές 

υπηρεσίες. Αυτά, αλλά και όλα τα προαναφερόμενα, εξασφαλίζονται ήδη εντός των 

ιδρυμάτων-εταίρων. 

 

Συνθήκες που είναι απαραίτητες ή βοηθητικές κατά τη δημιουργία ενός Κόμβου 

Μαθητείας: 

1. Η γρήγορη σύνδεση στο διαδίκτυο είναι απαραίτητη 

2. Η καταλληλότητα του κτηρίου είναι απαραίτητη 

3. Η ελκυστικότητα της τοποθεσίας και η καλή γεωγραφική θέση & οι καλές τοπικές 

υπηρεσίες (εκπαίδευση, υγεία, κλπ.) είναι βοηθητικές. 

 

Για το σημείο 2 στα κύρια βήματα δημιουργίας του Κόμβου Μαθητείας, είναι απαραίτητο το 

να απαντήσουμε στο παρακάτω ερώτημα – Ποιοι πρέπει να εμπλακούν στη δημιουργία του 

Κόμβου;  

Η δημιουργία ενός Κόμβου Μαθητείας απαιτεί ισχυρή δέσμευση (και σημαντική επένδυση) 

από τους ιθύνοντες εταίρους του προγράμματος. Αν και θα πρέπει να τονιστεί ότι η επιτυχία 

των καθημερινών δραστηριοτήτων του Κόμβου δεν εξαρτάται μόνο από τους οργανωτές και 

τους λειτουργούς του Κόμβου (η κοινοπραξία του προγράμματος), αλλά και από όλους τους 

ενδιαφερόμενους που δρουν εντός του δυναμικού περιβάλλοντος του Κόμβου. Συνεπώς, η 

τοπική κοινότητα παίζει πολύ σημαντικό ρόλο στην υποστήριξη των ανερχόμενων Κόμβων 

στις επαρχιακές περιοχές. Αυτό ισχύει σε μεγάλο βαθμό, όταν ο Κόμβος έχει έναν ευρύ 

κοινωνικό σκοπό (π.χ. λειτουργεί ως κοινοτικό κέντρο). Χωρίς τη συμμετοχή της κοινότητας 

από τα πρώτα κιόλας στάδια, ο Κόμβος Μαθητείας ενδέχεται να καταλήξει ένα άδειο κτήριο 

«φάντασμα». 
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Οι κύριοι εκκινητές και ενδιαφερόμενοι: 

1. Ενδιαφερόμενοι από την τοπική δημόσια και ιδιωτική σφαίρα μπορούν να 
παίξουν σημαντικό ρόλο στην προώθηση του Κόμβου Μαθητείας. Αξίζει να 
τονιστεί ότι πάντα υπάρχουν έμπειροι και αφοσιωμένοι οργανισμοί πίσω από 
τέτοιου είδους πρωτοβουλίες 

2. Η συμμετοχή της κοινότητας ήδη από τα αρχικά στάδια είναι κρίσιμη για την 
επιτυχία του Κόμβου Μαθητείας, ώστε να μην καταλήξουν οι Κόμβοι απλώς 
άδεια κτήρια 

 

Τέλος, το τελευταίο ερώτημα που πρέπει να ληφθεί υπόψη κατά το σχεδιασμό ανάπτυξης 

του Κόμβου Μαθητείας είναι το εξής – Ποιοι πόροι απαιτούνται για τη δημιουργία του 

Κόμβου; 

 Οι οικονομικοί πόροι που απαιτούνται για τη δημιουργία του Κόμβου ποικίλουν κατά πολύ, 

και εξαρτώνται, μεταξύ άλλων, από τον τύπο του υπό ίδρυση Κόμβου (π.χ. ο εξοπλισμός που 

απαιτείται βάσει της δραστηριότητάς του), και την κατάσταση των εγκαταστάσεων πριν την 

ίδρυση του επαρχιακού Κόμβου Μαθητείας. Σε αυτήν την περίπτωση, οι εταίροι βρίσκονται 

σε πλεονεκτική θέση, καθώς είναι εγκατεστημένοι σε ήδη καλά εξοπλισμένα κτήρια. Οι πηγές 

χρηματοδότησης ενδέχεται να ποικίλουν και αυτές: δημόσια χρηματοδότηση (εθνική και 

Ευρωπαϊκή χρηματοδότηση, όπως στην περίπτωση του υπό εξέταση Κόμβου Μαθητείας) ή 

ιδιωτική χρηματοδότηση (από ιδιώτες επενδυτές και/ή εταιρικές χορηγίες).  

 

Οι κύριοι πόροι που απαιτούνται για την δημιουργία του Κόμβου Μαθητείας: 

1. Αρχική οικονομική επένδυση για τη μετατροπή του κτηρίου, την αγορά και την 

εγκατάσταση εξοπλισμού (έπιπλα, τεχνικό εξοπλισμό, κλπ.) 

2. Ανθρώπινο δυναμικό: συνήθως 1 με 2 υπάλληλοι πλήρους απασχόλησης 

(συμπεριλαμβανομένων των τεχνικών δεξιοτήτων και της διαχείρισης έργων), 

καθώς και συμβουλευτική από ειδικούς στον κλάδο 

  

Όπως αναφέρθηκε νωρίτερα, ο Κόμβος Μαθητείας λειτουργεί ως ένας συντονιστικός και 

«προωθητικός» οργανισμός που απευθύνεται σε τρεις κύριες ομάδες ενδιαφερόμενων για 

μαθητείες – ιδρύματα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, εργοδότες και ιδιώτες 

(μαθητές/φοιτητές). Όταν γίνεται λόγος για τις δραστηριότητες που σχετίζονται με το 

προπαρασκευαστικό στάδιο της δημιουργίας του Κόμβου Μαθητείας, είναι σημαντικός ο 

καθορισμός των κυρίων στόχων, δηλαδή να διασαφηνιστούν τα αποτελέσματα που 

προβλέπεται να επιτευχθούν με τη λειτουργία των Κόμβων Μαθητείας. Έτσι, προκύπτουν 

τρεις βασικές ομάδες στόχων. Ο κύριος στόχος του Κόμβου Μαθητείας είναι η μεγιστοποίηση 

της ζήτησης για μαθητείες από τους εργοδότες μέσω διαφημιστικών ασκήσεων, της 

προτροπής του δημόσιου τομέα να επιδείξει κοινωνική υπευθυνότητα με την αποδοχή 

μαθητευόμενων, και της προσφοράς των απαραίτητων κινήτρων και πόρων σε 

«μικρότερους» εργοδότες, ώστε αυτοί να προσλάβουν και να καθοδηγήσουν 

μαθητευόμενους. Την ίδια στιγμή, θα πρέπει να υπάρχει μια ενεργή καμπάνια για την 

αύξηση της συμμετοχής των νέων στις μαθητείες, επενδύοντας στον επαγγελματικό 
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προσανατολισμό στα σχολεία. Τρίτο στόχο αποτελεί η ενίσχυση της δυνατότητας των 

τοπικών παρόχων εκπαίδευσης, ώστε να αναπτύξουν υψηλότερου επιπέδου μαθητείες στον 

τομέα των αγροτροφίμων εντός της τοπικής οικονομίας. 

Συνεπώς, όταν δίνονται οδηγίες για τις μελλοντικές καθημερινές λειτουργίες των Κόμβων 

Μαθητείας, οι ιθύνοντες εταίροι θα πρέπει να εστιάσουν στα παρακάτω: 

 Παροχή πληροφόρησης, συμβουλευτικής και καθοδήγησης στους νέους- δίνεται 

έμφαση στην προώθηση πληροφόρησης, συμβουλευτικής και καθοδήγησης για 

τους νέους ανθρώπους, αναφορικά με ευρύτερες ανησυχίες που αφορούν τον 

επαγγελματικό προσανατολισμό σε σχολεία και πανεπιστήμια, καθώς και το βαθμό 

στον οποίο προωθούνται οι επαγγελματικές εκπαιδεύσεις και μαθητείες.  

 Ανάπτυξη των προσόντων των φορέων εκπαίδευσης – ο δεύτερος κύριος τομέας 

δραστηριοτήτων θα πρέπει να είναι η ανάπτυξη των προσόντων στον κλάδο των 

παρόχων εκπαίδευσης, ιδιαίτερα στον τομέα των ανώτερων και ειδικευμένων 

μαθητειών εντός της βιομηχανίας των αγροτροφίμων. 

 Προσέλκυση εργοδοτών – μια κύρια προτεραιότητα για τη συνεργασία είναι η 

προσέλκυση περισσότερων μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Η εμπειρία μας έχει 

διδάξει μέχρι τώρα ότι παίζει κύριο ρόλο η διαμόρφωση των προσδοκιών των 

εργοδοτών αυτών, σχετικά με το τι είναι αυτό που κάνει κάποιον/-α «έτοιμο/-η για 

εργασία» στην ηλικία των 19 ετών. 

 Λαμβάνοντας υπόψη τις δραστηριότητες του προγράμματος, καθώς και τη 

διαδικασία ενημέρωσης του κοινού, οι παρακάτω αριθμοί έχουν καθοριστεί ως 

μετρήσιμοι στόχοι: 

o Συμμετοχή 10 αγροτών/μικρομεσαίων επιχειρηματιών ανά εκπαιδευτικό 

εργαστήρι ενημέρωσης σε κάθε χώρα, συνολικά 40 άτομα· 

o Συμμετοχή κατ’ ελάχιστο 10 ατόμων προσωπικού επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης ανά εκπαιδευτικό εργαστήρι σε κάθε χώρα, 

συνολικά 40 άτομα· 

o 1000 παραλήπτες (κυρίως εταιρείες) ανά χώρα της καμπάνιας ενημέρωσης 

και διάδοσης, συνολικά 4000· 

o Προσέγγιση και ενημέρωση 200 κέντρων επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης αναφορικά με τα αποτελέσματα εντός κάθε συμμετέχουσας 

χώρας, συνολικά 800· 

o Προσέγγιση 300 ατόμων μέσω του κοινωνικού δικτύου· 

o Συμμετοχή 180 ατόμων στα δρώμενα πολλαπλασιασμού (60 από την 

AGRRA, 40 από την TREBAG, 40 από την INASO PASEGES και 40 από την 

Tuscany Region). 

Μεγιστοποίηση της προτίμησης 
των μαθητειών από τους 
εργοδότες στους κύριους κλάδους 
με τη(ν): 

Βελτίωση της πληροφόρησης, της 
συμβουλευτικής και της 
καθοδήγησης για τους νέους με 
την: 
 

 

Ανάπτυξη των ικανοτήτων των 
φορέων, εξασφαλίζοντας έτσι ότι 
η προσφορά θα βρίσκεται στα 
ίδια επίπεδα με τη ζήτηση, με 
τη(ν): 
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 Διοργάνωση 
περιφερειακών 
συλλογικών 
δραστηριοτήτων για την 
τόνωση της ζήτησης για 
μαθητείες και την αύξηση 
του αριθμού των θέσεων 
εργασίας και των 
τοποθετήσεων πρακτικής 
άσκησης 

 Διοργάνωση στοχευμένων 
προωθητικών και 
επικοινωνιακών 
δραστηριοτήτων. 

 Υποστήριξη του δημοσίου 
τομέα 

 Αύξηση της αναλογίας των 
ατόμων μεταξύ 14-18 ετών, 
τα οποία συμμετέχουν 
στην εκπαίδευση μέσω 
μαθητειών και πρακτικών, 
με εστίαση στην παροχή 
καλύτερης πληροφόρησης, 
συμβουλευτικής και 
καθοδήγησης. 

 Αύξηση του αριθμού των 
νεαρών ατόμων που 
ξεκινούν μαθητείες και 
πρακτικές, και είναι είτε 
άνεργοι, είτε δεν φοιτούν 
στην τυπική εκπαίδευση 
και δεν συμμετέχουν σε 
κάποιο πρόγραμμα 
επαγγελματικής 
κατάρτισης 

 Αντιμετώπιση των 
ευρύτερων προβλημάτων 
που παρακωλύουν τη 
συμμετοχή σε μαθητείες 
και πρακτικές, σε 
επαρχιακές περιοχές που 
συμμετέχουν στο 
πρόγραμμα, με ιδιαίτερη 
εστίαση στον κλάδο των 
αγροτροφίμων.  
 

 Ανάπτυξη της κριτικής 
σκέψης όσον αφορά στη 
λειτουργία της αγοράς, 
ώστε να επηρεαστεί η 
δραστηριότητα των 
φορέων. 

 Βελτίωση της ποιότητας 
της παροχής μαθητειών 
στις αγροτικές περιοχές 
που συμμετέχουν στο 
πρόγραμμα. 

 Την ενίσχυση της βάσης 
φορέων, ώστε να είναι σε 
θέση να παρουσιάσουν μια 
ολοκληρωμένη προσφορά 
προς τους εργοδότες και 
τους νέους στις επαρχιακές 
περιοχές που συμμετέχουν 
στο πρόγραμμα, π.χ. 
ανάπτυξη εργατικού 
δυναμικού, αφοσίωση των 
εργοδοτών και ώθηση των 
νεαρών ανθρώπων προς 
τις μαθητείες. 

 

 

Προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας 

Το προσωπικό των 4 Κόμβων Μαθητείας θα επιλεχθεί μεταξύ του ήδη υπάρχοντος 

προσωπικού των AGRRA, INASO - PASEGES, Tuscany Region και HPPC. 

Κάθε Κόμβος Μαθητείας θα απασχολεί από 3 άτομα, στο σύνολο 12, τα οποία θα 

συμμετέχουν στην εκπαιδευτική δραστηριότητα ανάπτυξης προσόντων για το προσωπικό 

των Κόμβων (στη Φλωρεντία). Πέραν των 12 μελών των μελλοντικών Κόμβων Μαθητείας (3 

από κάθε πιλοτικό κόμβο), 3 ειδικοί (ένας από κάθε εταίρο που δεν λειτουργεί κάποιον 

Κόμβο Μαθητείας) θα συμμετάσχουν επίσης στη δραστηριότητα, καθώς συνδράμουν στην 

ανάπτυξη του Μοντέλου του Κόμβου Μαθητείας. Κατά τη διάρκεια της δραστηριότητας 

ανάπτυξης προσόντων, οι ειδικοί θα παρουσιάσουν στους υπόλοιπους συμμετέχοντες τα 

αποτελέσματα που ανέκυψαν μέχρι και το Πνευματικό Προϊόν 1 «Μοντέλο του κόμβου 

μαθητείας» και το Προϊόν 2 «Διαδικτυακή πλατφόρμα κόμβων μαθητείας», καθώς και τα 

εργαλεία που αναπτύχθηκαν για να διευκολύνουν τη δουλειά τους, όπως οι λίστες ελέγχου, 

οι φόρμες, τα ερωτηματολόγια, κλπ.  
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Σκοπός της δραστηριότητας ανάπτυξης προσόντων είναι η εκπαίδευση του προσωπικού των 

Κόμβων Μαθητείας, έτσι ώστε να είναι σε θέση να προσφέρουν τις υπηρεσίες τους σε φορείς 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, αλλά και σε εταιρείες. Με το πέρας του 

εκπαιδευτικού προγράμματος, αναμένεται από τους συμμετέχοντες να: 

 είναι σε θέση να οργανώσουν καμπάνιες ενημέρωσης, να προσελκύσουν εταιρείες 

και να τις πείσουν να προσφέρουν θέσεις για μαθητείες· 

 αναπτύξουν συνεργασίες μεταξύ εταιρειών και ιδρυμάτων επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, με γνώμονα την προσφορά μαθητειών· 

 παρέχουν υποστήριξη για τοπικές μαθητείες πάνω σε πρακτικά ζητήματα·  

 υποστηρίξουν τους φορείς επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, ώστε να 

μπορούν να οργανώνουν πολυεθνικές μαθητείες και να συντάσσουν αιτήσεις 

επιδοτήσεων.  

Τα θέματα που θα συζητηθούν θα αφορούν στα διαφορετικά στάδια μιας μαθητείας, 

ξεκινώντας από τη δικτύωση με το κέντρο επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, την 

επιλογή υποψηφίων, την προετοιμασία για την πρακτική άσκηση, την υποστήριξη και την 

επιτήρηση, την παροχή εν-υπηρεσία εκπαίδευσης, καθώς και την αξιολόγηση και αποτίμηση 

της μαθητείας. 

Οι συμμετέχοντες θα έχουν αρκετό χρόνο για να συμμετέχουν σε συζητήσεις, σε 

δραστηριότητες ανάπτυξης προσόντων και σε ενθαρρυντικές δραστηριότητες, ενώ θα 

μπορούν να σχολιάσουν επ’ αυτών και να προτείνουν αλλαγές στο περιεχόμενου του 

εγχειριδίου, συμβάλλοντας έτσι στον εμπλουτισμό του. Θα μπορούν επίσης να 

συνεισφέρουν με την εμπειρία τους και με τα παραδείγματα περιπτωσιολογικών μελετών 

που θα φέρει ο καθένας. Οι δραστηριότητες ανάπτυξης προσόντων θα διεξάγονται με τη 

μορφή εκπαιδευτικών εργασιών σε μικρές ομάδες των τριών ή των τεσσάρων, οι οποίες στη 

συνέχεια θα παρουσιάζουν στις γενικές συναντήσεις την προσέγγιση και τα ευρήματά τους 

(μέθοδος της ενεργητικής μάθησης και προσομοίωσης καταστάσεων, όπου θα λαμβάνουν 

αποφάσεις και θα δρουν με γνώμονα αυτές). Θα είναι μια πραγματικά πολυεθνική 

δραστηριότητα μάθησης μεταξύ ομότιμων.  

Με την επιτυχή ολοκλήρωση της δραστηριότητας ανάπτυξης προσόντων στη Φλωρεντία, 

αναμένεται από το μελλοντικό προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας να κατέχουν τα 

παρακάτω χαρακτηριστικά: 

 πρέπει να είναι επικοινωνιακοί και πρόθυμοι να παρέχουν υπηρεσίες· 

 πρέπει να μπορούν να πάρουν πρωτοβουλίες και να λάβουν αποφάσεις· 

 πρέπει να είναι εκπαιδευμένοι για να συνδιαλέγονται με σχολεία επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, επιχειρηματίες, και αγρότες, καθώς και να μπορούν να 

τους υποστηρίξουν· 

 πρέπει να μπορούν να εφαρμόζουν το μοντέλο Κόμβου Μαθητείας που αναπτύχθηκε 

στα πλαίσια του προγράμματος, καθώς και τις προβλεπόμενες διαδικασίες 

διασφάλισης ποιότητας· 

 πρέπει να γνωρίζουν την Αγγλική ώστε να συμμετέχουν στην εκπαιδευτική 

δραστηριότητα. 

Τέλος, το προσωπικό των 4 Κόμβων Μαθητείας θα πρέπει να είναι εξοικειωμένο με τη 

διαδικτυακή πλατφόρμα, της οποία της λειτουργίες οφείλει να γνωρίζει πολύ καλά. 
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Εφαρμογή 
 

Μετά την ολοκλήρωση όλων των προπαρασκευαστικών εργασιών και όλων των αρχικών 

προϋποθέσεων για τη δημιουργία ενός λειτουργικού κόμβου, το προσωπικό που είναι 

υπεύθυνο για τη λειτουργία του μπορεί να αφιερωθεί σε καθημερινές εργασίες. 

 

Οι ενδείξεις των βασικών καθημερινών δραστηριοτήτων έχουν δείξει εν μέρει κατά την 

περιγραφή των απαραίτητων προκαταρκτικών προετοιμασιών για το σχεδιασμό ενός 

μελλοντικού κόμβου. Επομένως, σε αυτό το σημείο θα αναφερθεί σε τι είδους 

δραστηριότητες θα συμμετέχει το προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας: 

 Θα πρέπει να ακολουθήσουν το μοντέλο του Κόμβου Μαθητείας και επίσης κατά τη 

λειτουργία του Κόμβου Μαθητείας να αναφέρουν οποιεσδήποτε ιδέες, προτάσεις 

για τη βελτίωση και ενημέρωσή του. 

 Θα παρέχουν τις υπηρεσίες τους μέσω των Κόμβων Μαθητείας και μέσω της 

διαδικτυακής πλατφόρμας σε παρόχους ΕΕΚ, μικρομεσαίες επιχειρήσεις αγροτικών 

τροφίμων και μαθητές ΕΕΚ 

o Για παράδειγμα, κατά την προετοιμασία των μαθητών για τη μετάβασή τους 

στο χώρο εργασίας, υπάρχουν βασικά ζητήματα που πρέπει να ληφθούν 

υπόψη σε σχέση με τον τρόπο προετοιμασίας των εκπαιδευομένων, ιδίως 

όσον αφορά την απόκτηση και την ανάπτυξη των δεξιοτήτων που απαιτούν 

οι εργοδότες σήμερα. Αυτό είναι ιδιαίτερα σημαντικό δεδομένου ότι οι 

εργοδότες συχνά διαμαρτύρονται για το επίπεδο των βασικών δεξιοτήτων 

και των βασικών ικανοτήτων που έχουν οι μαθητές όταν εισέρχονται στο 

χώρο εργασίας. Ως εκ τούτου, η εξασφάλιση κατάλληλων κριτηρίων επιλογής 

αποτελεί μια τέτοια προσέγγιση για να διασφαλιστεί ότι οι μαθητές 

κατανέμονται σε θέσεις που τους δίνουν τη δυνατότητα να αναπτυχθούν και 

να εξελιχθούν. Ένα βασικό ζήτημα σε σχέση με την εύρεση κατάλληλων 

θέσεων για τους εκπαιδευόμενους είναι ο βαθμός στον οποίο η τοποθέτηση 

ταιριάζει με τις προσδοκίες και του μαθητή και του εργοδότη. Επομένως, τα 

εθνικά συστήματα υπηρεσιών μαθητείας στις χώρες των εταίρων (όπως το 

e-Naukovanje στην Κροατία) πρέπει να είναι το επίκεντρο όλων αυτών των 

δραστηριοτήτων, επειδή μέσω αυτών των πλατφορμών παρέχεται ένα μόνο 

σημείο επαφής για τους εργοδότες και τους μαθητευόμενους. Ένα βασικό 

μέρος αυτής της υπηρεσίας είναι το αναβαθμισμένο και ενημερωμένο 

σύστημα on-line για αντιστοίχιση κενών θέσεων μαθητείας. Η υπηρεσία 

παρέχει έναν τρόπο για τους νέους να αναζητήσουν, να υποβάλουν αίτηση 

για μαθητεία και στη συνέχεια να διαχειριστούν τις αιτήσεις τους. Επιτρέπει 

Οι σημαντικότερες πτυχές της λειτουργίας του Κόμβου Μαθητείας: 

1. Αποφασίζοντας για τις δραστηριότητες και τις υπηρεσίες με βάση τον 

συγκεκριμένο σκοπό του Κόμβου 

2. Εξασφάλιση των απαραίτητων οικονομικών, τεχνικών και ανθρώπινων πόρων 
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επίσης στους εργοδότες να διαφημίζουν και να διαχειρίζονται τις θέσεις 

μαθητείας τους. Προβλέπεται η περαιτέρω ανάπτυξη της υπηρεσίας για να 

παρέχει στους εργοδότες μια σειρά παροχών, οι οποίες: 

 Θα δίνουν στους εργοδότες με τρέχουσες θέσεις μαθητείας άμεση 

πρόσβαση στο σύστημα αντιστοίχισης κενών θέσεων, επιτρέποντάς 

τους να βλέπουν και να παρακολουθούν τις κενές θέσεις εργασίας 

και τις αιτήσεις τους. 

 Θα δίνουν τη δυνατότητα εμφάνισης των κενών θέσεων μαθητείας 

σε άλλους ιστότοπους, με συνδέσμους στις κενές θέσεις μαθητείας, 

επιτρέποντας την ευρύτερη προώθηση των θέσεων εργασίας, 

βελτιώνοντας το προφίλ των εργοδοτών και προσελκύοντας μια 

ευρύτερη ομάδα πιθανών αιτούντων. 

 Θα δίνουν την δυνατότητα στους εργοδότες, στους παρόχους 

κατάρτισης και στους εταίρους του έργου να μπορούν να ανεβάζουν 

μαζικά στοιχεία κενών θέσεων απευθείας από τα συστήματά τους, 

εξοικονομώντας χρόνο και πόρους και επιτρέποντας μια ταχύτερη 

ανάρτηση των κενών θέσεων. 

 Θα επιτρέπει στους εργοδότες που χρησιμοποιούν τους δικούς τους 

ιστότοπους προσλήψεων για να εντοπίσουν επιτυχημένα άτομα που 

υποβάλλουν αίτηση για θέσεις Μαθητείας, αφαιρώντας την 

απαίτηση για μη αυτόματη παρέμβαση. 

 Θα συνεισφέρουν στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, τα οποία αποτελούν ένα ισχυρό 

εργαλείο για την προσέγγιση του κοινού και των βασικών ενδιαφερομένων 

προκειμένου να μεταφέρουν τα μηνύματα και τα θέματα που βρίσκονται στο 

επίκεντρο του Κόμβου Μαθητείας. Παράλληλα με τα κοινωνικά δίκτυα, το 

προσωπικό του Κόμβου θα οργανώσει επίσης διάφορες εκστρατείες 

ευαισθητοποίησης και εργαστήρια. 

o Η εκστρατεία ευαισθητοποίησης θα στοχεύει σε αγροτικούς 

συνεταιρισμούς, μικρές εκμεταλλεύσεις και μικρές βιομηχανίες τροφίμων. 

Μια στρατηγική ευαισθητοποίησης θα καθορίσει τους στόχους σε κάθε 

περιοχή (για παράδειγμα, τουλάχιστον 1.000 παραλήπτες σε κάθε χώρα). 

o Κύρια εργαλεία της εκστρατείας θα είναι ένα πακέτο πληροφοριών που 

περιλαμβάνει ένα ενημερωτικό φυλλάδιο, το οποίο θα παρουσιάζει τον 

Κόμβο Μαθητείας και τα πολλαπλά οφέλη μαθητείας σε 

αγροκτήματα/μικρομεσαίες επιχειρήσεις, στην τοπική οικονομία, στην 

απασχόληση και στην κοινωνία, καθώς και διαφημιστικά gadget. Οι μέθοδοι 

που θα χρησιμοποιηθούν είναι η διοργάνωση συνεδρίων, η αποστολή του 

ενημερωτικού υλικού με μικρομεσαίες επιχειρήσεις, επισκέψεις σε εταιρείες 

και δημοσίευση άρθρων σε κλαδικά περιοδικά και τοπικές εφημερίδες. 

 Θα αναπτύξουν μελέτες περιπτώσεων που θα χρησιμοποιηθούν ως παραδείγματα 

απόδειξης του μοντέλου του Κόμβου Μαθητείας 

 Θα εγγράψουν νέες εταιρείες και θα δημιουργήσουν τοπικά, περιφερειακά και 

εθνικά δίκτυα 



 Αριθμός προγράμματος: 2018-1-HP01-KA202-047505 

17 | Σ ε λ ί δ α  
 

o Κατά την εγγραφή των νέων εταιρειών και τη συμπερίληψή τους στο 

υπάρχον δίκτυο, είναι απαραίτητο το προσωπικό του Κόμβου Μαθητείας να 

μην ξεχάσει ότι οι εταιρείες που θέλουν να προσφέρουν θέσεις εργασίας 

στους μαθητές πρέπει να είναι διαπιστευμένες. Επομένως, το προσωπικό 

του Κόμβου πρέπει να συνεργάζεται στενά με τους διάφορους φορείς που 

έχουν οριστεί για τη διαπίστευση επιχειρηματικών οντοτήτων (ποικίλλουν 

από χώρα σε χώρα στο πλαίσιο του έργου, επομένως θα μπορούσε να είναι 

Υπουργείο Παιδείας, Εμπορικό Επιμελητήριο κ.λπ.). Μέσω μιας διαδικασίας 

διαπίστευσης, αυτοί οι φορείς (σε συνεργασία με το προσωπικό του Κόμβου 

Μαθητείας), αποφασίζουν εάν η ποιότητα της τοποθέτησης εργασίας είναι 

κατάλληλη και προσφέρει ένα καλό και ασφαλές περιβάλλον εργασίας και 

μάθησης με την κατάλληλη εποπτεία. Πρέπει να χρησιμοποιούνται κοινά 

κριτήρια ποιότητας για τον προσδιορισμό της καταλληλότητας της εταιρείας 

της οποίας τα πιο σημαντικά στοιχεία είναι: 

 Η εταιρεία να προσφέρει επαρκείς ευκαιρίες κατάρτισης, 

συνδέοντας ένα ή περισσότερα δευτεροβάθμια μαθήματα ΕΕΚ; 

 Η εταιρεία να διαθέτει έναν έμπειρο και ικανό εκπαιδευτή στο χώρο 

εργασίας; 

 Να είναι η εταιρεία έτοιμη να συνεργαστεί με το κέντρο ΕΕΚ; Ο 

εκπαιδευτής στο χώρο εργασίας θα έχει τακτική επαφή με το κέντρο 

ΕΕΚ. 

 Να υπάρχει διαθέσιμος χώρος εργασίας στον μαθητή του κέντρου 

ΕΕΚ; 

o Όλες οι διαπιστευμένες εταιρείες οι οποίες προσφέρουν θέσεις πρακτικής 

άσκησης θα πρέπει να είναι εγγεγραμμένες σε δημόσιο ιστότοπο για να 

επιτρέπουν στους μαθητές και τα σχολεία/κολέγια να χρησιμοποιούν αυτήν 

τη βάση δεδομένων των διαπιστευμένων εταιρειών για να αναζητήσουν τη 

διαθεσιμότητα θέσεων πρακτικής άσκησης (WBL). Σε συντονισμό με τις 

αρμόδιες αρχές, το προσωπικό των Κόμβων πρέπει επομένως να βοηθήσει 

τις εταιρείες πρακτικής άσκησης με τα ακόλουθα: 

 Υποστήριξη της εταιρείας στην επικοινωνία με τα σχολεία. 

 Βοήθεια για την πρόσληψη μαθητών, για παράδειγμα 

δημοσιεύοντας μια θέση στον Κόμβο. 

 Ανταλλαγή γνώσεων μεταξύ εταιρειών που προσφέρουν θέσεις 

πρακτικής άσκησης στον αγροδιατροφικό τομέα. 

 Assistance in the use of apprenticeships agreements and industry 

provisions for work placement companies. 

 Βοήθεια στη χρήση συμβάσεων μαθητείας και βιομηχανικών 

διατάξεων για εταιρείες που προσφέρουν θέσεις πρακτικής 

άσκησης. 

o Ένα από τα βασικά χαρακτηριστικά αυτής της προσέγγισης είναι το γεγονός 

ότι βασίζεται σε μια προσέγγιση εταιρικής σχέσης. 

 Θα είναι υπεύθυνοι για τη διαχείριση του περιεχομένου της διαδικτυακής 

πλατφόρμας, τη μεταφόρτωση νέων δεδομένων, τη διαχείριση των μελών της 
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πλατφόρμας, την πρόσκληση νέων μελών, την επικοινωνία με τα μέλη και την 

παροχή υπηρεσιών 
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Επιτήρηση 
 

Υπάρχουν αρκετές λύσεις για την παρακολούθηση των Κόμβων Μαθητείας που πρέπει να 

είναι αλληλένδετες και να διασυνδέονται και να αποτελέσουν τη βάση πάνω στην οποία θα 

αναπτυχθεί ένα μοναδικό μοντέλο παρακολούθησης της απόδοσης των Κόμβων Μαθητείας 

που έχουν δημιουργηθεί: 

 Κρατώντας ένα αρχείο παρόχων ΕΕΚ και μικρομεσαίων αγροδιατροφικών 

επιχειρήσεων, ζητώντας πληροφορίες ή λαμβάνοντας υπηρεσίες 

 Οι παραλήπτες των ενημερωτικών δελτίων και των δραστηριοτήτων 

ευαισθητοποίησης, οι επισκέψεις σε τοπικές εταιρείες, οι συναντήσεις και η διανομή 

φυλλαδίων 

 Τα αναλυτικά στοιχεία της διαδικτυακής πλατφόρμας, αριθμοί και τύποι χρηστών 

Προκειμένου να ενισχυθεί η παρακολούθηση και η χρήση των παραπάνω στοιχείων, θα 

πρέπει να δημιουργηθεί και να εφαρμοστεί μια καινοτόμος λύση που βασίζεται στη χρήση 

σύγχρονων ψηφιακών εργαλείων. Θα αφορά, για παράδειγμα, μια ολοκληρωμένη, 

επεκτάσιμη λύση που βασίζεται στο σύννεφο (cloud-based) για τη διαχείριση του κύκλου 

ζωής του προγράμματος μαθητείας από την αρχική προσέγγιση μέσω της αξιολόγησης και 

των αναφορών. Η δημιουργία αυτής της μοναδικής λύσης θα έχει ως αποτέλεσμα πολλαπλά 

οφέλη για όλους τους εμπλεκόμενους φορείς: 

1. Εργοδότες 

 Δημοσίευση του προγράμματος μαθητείας τους και σύνδεση με υποψηφίους με 

τα κατάλληλα προσόντα 

 Διαχείριση και παρακολούθηση της προόδου της μαθητείας χρησιμοποιώντας 

διαισθητικούς πίνακες εργαλείων 

 Αξιολόγηση της απόδοσης των μαθητευόμενων χρησιμοποιώντας γρήγορους 

ελέγχους και αξιολογήσεις που βασίζονται στις ικανότητες κατά την εργασία. 

2. Μαθητευόμενοι 

 Προβολή της πορεία της σταδιοδρομίας μαθητείας, τις δυνατότητες αποδοχών 

και τη δουλειά. 

 Σύνδεση με εργοδότες και διαμεσολαβητές/μέντορες που τους καθοδηγούν 

μέσω της διαδικασίας. 

 Παρακολούθηση της προόδου τους σε ένα εξατομικευμένο ψηφιακό 

χαρτοφυλάκιο 

3. Πάροχοι Κατάρτισης 

 Αναθεώρηση προγραμμάτων κατάρτισης, δεξιοτήτων, ικανοτήτων και 

πιστοποιητικών  

 Βελτιστοποίηση της παροχής κατάρτισης - από τον εργοδότη και σε ολόκληρο το 

πρόγραμμα 
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 Δημιουργία, διανομή και παρακολούθηση των αξιολογήσεων των 

προγραμμάτων κατάρτισης τόσο των συμμετεχόντων όσο και των εργοδοτών. 

4. Εταίροι του έργου 

 Διαχείριση και παρακολούθηση του προγράμματος, των συμμετεχόντων και των 

εργοδοτών από την αρχική επαφή έως την απασχόληση. 

 Αξιολόγηση προγραμμάτων με βάση δεδομένα σε πραγματικό χρόνο από 

αξιολογήσεις από τους συμμετέχοντες, τους εργοδότες και τους παρόχους 

κατάρτισης 

Ο Κόμβος Μαθητείας δημιουργεί ένα ψηφιακό χαρτοφυλάκιο συμμετεχόντων που 

ενημερώνεται καθ' όλη τη διάρκεια του προγράμματος από εργοδότες, παρόχους 

κατάρτισης, συμμετέχοντες και χορηγούς προγράμματος (συνεργάτες έργου). Είτε 

πρόκειται για ικανότητες, δεξιότητες ή βάσει χρόνου, το σύστημα επιτρέπει την 

παρακολούθηση δεδομένων σε πραγματικό χρόνο μέσω διαισθητικών και εξαιρετικά 

ενημερωτικών πινάκων ελέγχου. Η ασφάλεια δεδομένων είναι υψίστης σημασίας - 

όλοι οι χρήστες έχουν συγκεκριμένα δικαιώματα που διαχειρίζονται την πρόσβαση 

στα δεδομένα. 

Βοηθώντας τα άτομα να κατανοήσουν τις πορείες σταδιοδρομίας του προγράμματος 

μαθητείας και τις ευκαιρίες απασχόλησης δημιουργείται μια σειρά υποψηφίων που 

έχουν δεσμευτεί να κάνουν τα επόμενα βήματα. Ο Κόμβος Μαθητείας είναι ένα 

ολοκληρωμένο εργαλείο για τους υποψηφίους να εξερευνήσουν διαφορετικά 

προγράμματα μαθητείας, επαγγέλματα και εργοδότες. Οι υποψήφιοι βλέπουν μια 

σειρά διαπιστευτηρίων και απαιτούμενες ικανότητες των προγραμμάτων, καθώς και 

τις μελλοντικές δυνατότητες κερδών τους. Μέσω αξιολογήσεων, οι υποψήφιοι 

αξιολογούν την καταλληλότητά τους σε μια σειρά προγραμμάτων μαθητείας. 

Ο Κόμβος Μαθητείας συγκεντρώνει και παρακολουθεί δεδομένα καθ 'όλη τη 

διάρκεια του προγράμματος, επιτρέποντας την αξιολόγηση και την αναφορά 

προγραμμάτων σχεδόν σε πραγματικό χρόνο. Οι πίνακες ελέγχου εμφανίζουν εν 

συντομία στατιστικά στοιχεία και πληροφορίες σχετικά με την πρόοδο των 

συμμετεχόντων, την απόδοση του προγράμματος και τη συμμετοχή του εργοδότη και 

του παρόχου κατάρτισης 
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Έλεγχος 
 

Η εταίροι AGRRA, ΙΝΑΣΟ-ΠΑΣΕΓΕΣ, η Περιφέρεια της Τοσκάνης και το HPPC θα έχουν στη 

διάθεσή τους ένα λειτουργικό Κόμβο Μαθητείας, με εκπαιδευμένο προσωπικό, εγχειρίδιο 

λειτουργίας και μια μελέτη βιωσιμότητας. Σε ένα ιδανικό σενάριο, και εφόσον η υλοποίηση 

του έργου ακολουθεί το σχέδιο, αυτό θα επιτρέψει στην AGRRA να ενισχύσει την τοπική 

ανάπτυξη, χρησιμοποιώντας τον Κόμβο για να ενδυναμώσει και να αυξήσει την ικανότητα 

των τοπικών γεωργικών μικρομεσαίων επιχειρήσεων, οι οποίες αποτελούν τη συντριπτική 

πλειοψηφία των εταιρειών στην περιφέρεια Ζαντάρ και καλώς εχόντων των πραγμάτων ότι 

θα μειώσουν την ανεργία των νέων στην περιοχή. Αναμένεται ότι περισσότερες μικρές 

εκμεταλλεύσεις και μικρομεσαίες επιχειρήσεις του αγροδιατροφικού τομέα θα είναι 

πρόθυμες να υποδεχτούν μαθητευόμενους στις εκμεταλλεύσεις τους με όλα τα ευεργετικά 

αποτελέσματα που θα έχει για αυτούς. Επίσης, θα επιτρέψει στο ΙΝΑΣΟ-ΠΑΣΕΓΕΣ να παρέχει 

στους αγροτικούς συνεταιρισμούς μαθητευόμενους, οι οποίοι μαζί με τη μάθηση με βάση 

την εργασία θα τους φέρουν νέες ιδέες και μεθόδους που μαθαίνουν στα κέντρα ΕΕΚ. Η 

Περιφέρεια της Τοσκάνης, λειτουργώντας τον Κόμβο Μαθητείας θα προσφέρει στους 

παρόχους ΕΕΚ και στις εταιρείες στην περιοχή ένα εντελώς νέο επίπεδο υπηρεσιών και θα 

συμβάλει στη μείωση της ανεργίας των νέων στον αγροδιατροφικό τομέα. Τα κέντρα ΕΕΚ και 

τα σχολεία που θα προσεγγιστούν από την εκστρατεία ευαισθητοποίησης θα μάθουν πώς 

μπορούν να εκσυγχρονιστούν και να ακολουθούν διεθνώς επεξεργασμένα πρότυπα 

διασφάλισης ποιότητας για τη μαθητεία των μαθητών τους. Μπορούν επίσης να πειστούν 

ότι το σύστημα μαθητείας παρέχει περισσότερα πλεονεκτήματα για όλους σε σύγκριση με 

την πρακτική εντός του σχολείου. Το HPPC, ως αρμόδιο τμήμα για τον Κόμβο Μαθητείας στην 

Ουγγαρία, θα είναι σε θέση να βοηθήσει τόσο τα κέντρα ΕΕΚ όσο και τους αγρότες / εταιρείες 

τροφίμων για να ταιριάξουν και να πλησιάσουν τα ενδιαφέροντά τους και θα τους προσφέρει 

παροχή εμπειρογνωμοσύνης. Τέλος, οι ενδιάμεσοι οργανισμοί, όπως τα επιμελητήρια, οι 

οργανισμοί τοπικής ανάπτυξης κ.λπ. μπορούν να επιλέξουν να δημιουργήσουν νέους 

Κόμβους Μαθητείας στον αγροδιατροφικό τομέα και να χρησιμοποιήσουν περαιτέρω τα 

προϊόντα του έργου, όπως καλείται από την εταιρική σχέση του έργου. Από την άλλη πλευρά, 

οι εταίροι TREBAG και IDEC παρέχοντας την εμπειρία τους στο έργο θα μάθουν διαφορετικές 

πτυχές του τομέα και θα εμπλουτίσουν το προφίλ τους. 

Επομένως, τα κριτήρια και οι διαδικασίες παρακολούθησης των θεμάτων μετά τη δημιουργία 

των Κόμβων Μαθητείας πρέπει να βασίζονται και να επικεντρώνονται στην δυνατότητα: 

 υποστήριξης του προσωπικού των Κόμβων Μαθητείας για την ανάπτυξη των 

δεξιοτήτων τους στη μαθητεία, την παροχή υπηρεσιών υποστήριξης, την οργάνωση 

εκδηλώσεων ευαισθητοποίησης και ανάπτυξης ικανοτήτων, τη διευκόλυνση της 

δικτύωσης και την προσέλκυση νέων εταιρειών για την υποδοχή μαθητειών. 

 Τα κέντρα ΕΕΚ και τα σχολεία έχουν την ευκαιρία να χρησιμοποιήσουν τις υπηρεσίες 

των Κόμβων Μαθητείας προκειμένου να βρουν θέσεις μαθητείας για τους μαθητές 

τους και να ταιριάξουν το προφίλ των μαθητών με την κατάλληλη μικρομεσαία 

επιχείρηση του αγροδιατροφικού τομέα. Τα κέντρα ΕΕΚ και τα σχολεία, λόγω του 

αντίκτυπου του έργου, θα είναι σε θέση να είναι πιο κοντά σε εταιρείες και αγροτικές 



 Αριθμός προγράμματος: 2018-1-HP01-KA202-047505 

23 | Σ ε λ ί δ α  
 

εκμεταλλεύσεις και να εκπαιδεύσουν μαθητές καλύτερα εξοπλισμένους για να 

εργαστούν σε αυτά και να καλύψουν τις ανάγκες τους. 

 μικρομεσαίες επιχειρήσεις του αγροδιατροφικού τομέα και αγροτικοί 

συνεταιρισμοί, οι οποίοι θα πειστούν από την εκστρατεία ευαισθητοποίησης, να 

έχουν την ευκαιρία να επωφεληθούν από το έργο των μαθητευομένων και από την 

υποστήριξη του κέντρου ΕΕΚ/σχολείου στους μαθητές τους  
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Συμπεράσματα 
 

Στις αγροτικές περιοχές σημειώνονται συνεχώς αλλαγές, καθοδηγούμενες από τον κοινωνικό 

και τεχνολογικό εκσυγχρονισμό, την αγροτική αναδιάρθρωση και την παγκοσμιοποίηση. 

Ενόψει μιας τέτοιας αλλαγής, οι αγροτικές περιοχές της Ευρώπης συνεχώς δοκιμάζονται στο 

να διατηρούν υπηρεσίες, εγκαταστάσεις και, κυρίως, τις δομές του πληθυσμού. Οι αγροτικές 

περιοχές αντιμετωπίζουν τόσο νέες όσο και μακροχρόνιες κοινωνικές και δημογραφικές 

προκλήσεις, μεταξύ των οποίων οι πιο σημαντικές σχετίζονται με το γεγονός ότι αυτές οι 

περιοχές χαρακτηρίζονται από τη γήρανση του πληθυσμού και όπου οι νέοι εγκαταλείπουν 

όλο και περισσότερο τις αγροτικές περιοχές. Οι αγροτικές περιοχές αντιμετωπίζουν συνήθως 

ορισμένα μειονεκτήματα ως τόποι για την ανάπτυξη επιχειρήσεων. Τα πιο σημαντικά τείνουν 

να συνδέονται με τη γεωγραφία, τον πληθυσμό, τις υποδομές και τους πόρους. Η σχετική 

απομόνωση από τις αγορές, η ανεπαρκής τοπική ζήτηση και η έλλειψη εγκαταστάσεων και 

υπηρεσιών μπορούν όλα μαζί να περιορίσουν το αναπτυξιακό δυναμικό της τοπικής 

οικονομίας στις αγροτικές περιοχές. Ωστόσο, οι σύγχρονες τάσεις δημιουργούν νέες 

ευκαιρίες για την ανάπτυξη αγροτικών περιοχών και την εμφάνιση νέων αγροτικών 

επιχειρήσεων. Οι Κόμβοι Μαθητείας που πρόκειται να δημιουργηθούν στο έργο «Κόμβοι 

Μαθητείας στον αγροδιατροφικό τομέα», μπορούν να θεωρηθούν ως κάποιο είδος 

μεμονωμένων οργανισμών ή ένα σύνολο οργανισμών που εργάζονται ενεργά για να 

ανταποκριθούν σε οικονομικές ελλείψεις και δημογραφικές αλλαγές και να προωθήσουν 

ζητήματα κοινωνικής ένταξης στις αγροτικές περιοχές. Ωστόσο, ένας Κόμβος Μαθητείας 

αφορά πολύ περισσότερα από έναν απλό ορισμό: περιλαμβάνει πολλά έμπειρα, 

αφοσιωμένα και ενθουσιώδη άτομα που έχουν εργαστεί για την ενσωμάτωση μιας αγροτικής 

κοινότητας στο σύνολό της. 

Η μεγάλη πρόκληση με όλους τους κόμβους, ανεξάρτητα από τον «τύπο» τους, είναι 

να δημιουργηθεί ένα επιχειρηματικό/επιχειρησιακό μοντέλο που να λειτουργεί: μερικά 

γραφεία, υπολογιστές, εκτυπωτές, εγκαταστάσεις τηλεδιάσκεψης σε μια απομονωμένη, 

ακατάλληλη μη χρησιμοποιούμενη εγκατάσταση δεν παράγει τη δυναμική που απαιτείται: 

το ποσοστό αποτυχίας είναι σημαντικό. Οι «Κόμβοι» είναι ανθρώπινοι χώροι, όχι τέσσερις 

τοίχοι, που χρειάζονται δυναμική αλληλεπίδραση για να δημιουργήσουν ή να συνεισφέρουν 

σε τοπικά οικονομικά, κοινωνικά και ψηφιακά οικοσυστήματα που έχουν σχεδιαστεί για να 

υποστηρίζουν. Ως εκ τούτου, η κατανόηση των συγκεκριμένων τοπικών αναγκών είναι 

απαραίτητη για την επιτυχία του Κόμβου Μαθητείας ως εργαλείου υποστήριξης 

επιχειρήσεων. Η συμμετοχή των μελών της κοινότητας από τη φάση προγραμματισμού 

συμβάλλει σημαντικά στην τοπική ιδιοκτησία και εξασφαλίζει καλύτερη χρήση νέων 

εξελίξεων και εργαλείων. Επομένως, η συμμετοχή της κοινότητας στη δημιουργία Κόμβων 

Μαθητείας μπορεί να βελτιώσει την παροχή τοπικών υπηρεσιών και να αποφύγει οι Κόμβοι 

να γίνουν κτίρια «φαντάσματα» με γρήγορη ευρυζωνική σύνδεση. 

Οι διάφορες προσεγγίσεις που μελετήθηκαν στο πλαίσιο των προπαρασκευαστικών 

δραστηριοτήτων της δημιουργίας των Κόμβων γεννήθηκαν από την πεποίθηση ότι οι 

αγροτικές περιοχές είναι μέρη που μπορούν να προσφέρουν παρόμοιο ή ακόμα καλύτερο 

βιοτικό επίπεδο από τις αντίστοιχες αστικές. Οι εμπνευστές των προγραμμάτων επιτάχυνσης 

έχουν το όραμα ότι η επιχειρηματική καινοτομία δεν είναι αστικό φαινόμενο, αλλά μπορεί 
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να αποτελέσει έναυσμα και για τις αγροτικές επιχειρήσεις και την αγροτική οικονομία. Ο 

αγροδιατροφικός τομέας και οι Κόμβοι Μαθητείας ενθαρρύνονται από την αντίληψη ότι οι 

μαθητείες είναι σημαντικές όχι μόνο για την αστική αλλά και για την αγροτική ανάπτυξη και 

για να συμβαδίσουν με τις αστικές περιοχές, οι αγροτικές περιοχές πρέπει να προσφέρουν 

τις ίδιες (ή ακόμα καλύτερες) δυνατότητες από τις αστικές περιοχές. Αξίζει να σημειωθεί ότι 

νέες ευκαιρίες αγοράς αναδύονται σε τομείς τόσο διαφορετικούς όπως η οικονομία 

τροφίμων, η πράσινη οικονομία, η βιοοικονομία, η οικονομία των εμπειριών και η οικιστική 

οικονομία. Όπου αυτές οι ευκαιρίες μπορούν να οδηγήσουν στην ανάπτυξη των 

επιχειρήσεων, υπάρχει σημαντική δυνατότητα δημιουργίας θέσεων εργασίας και 

προσέλκυσης ανθρώπων για να ζήσουν και να εργαστούν σε αγροτικές περιοχές. Σε αυτό το 

πλαίσιο, ορισμένα από τα πλεονεκτήματα των αγροτικών τοποθεσιών γίνονται πιο εμφανή, 

συμπεριλαμβανομένης της πιθανότητας φθηνότερης γης και στέγασης, περισσότερου 

χώρου, καθαρότερου αέρα και ευκολότερης πρόσβασης στην ύπαιθρο. Το κλειδί για να 

επωφεληθείτε από αυτές τις ευκαιρίες είναι να βρείτε εξυπνότερους τρόπους για να 

παρέχετε αποτελεσματική επιχειρηματική υποστήριξη και να κάνετε στοχευμένες 

προσπάθειες για να ξεπεράσετε ορισμένες από τις ειδικές αγροτικές προκλήσεις. 

Λαμβάνοντας υπόψη την αυξανόμενη ποικιλομορφία των αγροτικών περιοχών της Ευρώπης 

και την ιδιαίτερη σοβαρότητα ορισμένων προκλήσεων ή/και την ισχύ συγκεκριμένων 

ευκαιριών σε μεμονωμένες τοποθεσίες θα είναι απαραίτητη. 

Ωστόσο, είναι δύσκολο να ξεπεραστούν οι αρνητικές αντιλήψεις διαφόρων 

εμπλεκομένων μερών (υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής, νέοι κ.λπ.) από αυτή την άποψη. Ως εκ 

τούτου, η πρωτοβουλία των Κόμβων Μαθητείας πρέπει να επενδύσει σε πολύ προσπάθεια 

(και όχι αμελητέο χρηματικό ποσό) στο μάρκετινγκ στην επικράτεια και στον 

«επαναπροσδιορισμό» των αγροτικών περιοχών; ευαισθητοποίηση σχετικά με το ευρύ 

φάσμα των νέων ευκαιριών που βρίσκονται στο πλαίσιο της μαθητείας στον αγροδιατροφικό 

τομέα. Η μακροπρόθεσμη επιτυχία θα απαιτήσει αλλαγή στάσης απέναντι στο δυναμικό 

ανάπτυξης και ανάπτυξης αγροτικών επιχειρήσεων, και προσεκτικά στοχοθετημένες 

παρεμβάσεις καθοδηγούμενες από την πολιτική. Αυτό δεν αφορά την «επιχείρηση ως 

συνήθως», αλλά ούτε συνήθως μιλάμε για έρευνα και καινοτομία υψηλής τεχνολογίας. 

Πρόκειται για ένα νέο όραμα για τη στήριξη των αγροτικών επιχειρήσεων που βοηθά τις 

επιχειρήσεις να ανταποκριθούν στις ευκαιρίες και τις προκλήσεις βάσει μιας σαφούς 

κατανόησης των αναγκών τους. 
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Οι Κόμβοι Μαθητείας: 

 Λειτουργούν σε τοπικό επίπεδο 

 συνήθως στεγάζονται σε ένα κτίριο/χώρο σε μια αγροτική κοινότητα, η οποία 

παρέχει κρίσιμες ενδιάμεσες υπηρεσίες στον τομέα της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης 

 μπορoύν να καταστήσουν πιο ρεαλιστικό για τους ανθρώπους να εργάζονται σε 

αγροτικές περιοχές, μειώνοντας έτσι την πίεση προς την έξοδο και τη 

μετανάστευση 

 μπορούν να λειτουργήσουν ως σημείο συνάντησης για τους τοπικούς 

επιχειρηματίες, διευκολύνοντας την ανταλλαγή γνώσεων και δεξιοτήτων και 

δημιουργώντας νέες δυνατότητες για επιχειρηματική δικτύωση και δικτύωση 

της κοινότητας 

 μπορούν να γίνουν το επίκεντρο για την παροχή μιας σειράς κρίσιμων 

επιχειρηματικών και κοινοτικών υπηρεσιών, συμπεριλαμβανομένης της 

στοχευμένης υποστήριξης επιχειρήσεων και επιχειρηματικότητας  
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Παραρτήματα : Εθνικά Εγχειρίδια Λειτουργίας Κόμβων 

Μαθητείας 
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Εγχειρίδιο Λειτουργίας του Κόμβου Μαθητείας της Κροατίας  
 

 

 

 

Προετοιμασία: Προπαρασκευαστικές ενέργειες για την ίδρυση του 

Κόμβου Μαθητείας εντός της Zadar County Rural Development Agency – 

AGRRA 

 

Προϋποθέσεις που είναι απαραίτητες ή βοηθητικές για τη δημιουργία του Κόμβου 

Μαθητείας  

 Κατάλληλο κτήριο (ο Κόμβος θα εδράζει στις εγκαταστάσεις της Zadar County Rural 

Development Agency – AGRRA)  

 Καλή σύνδεση στο διαδίκτυο (διαθέσιμη στις εγκαταστάσεις της Zadar County Rural 

Development Agency – AGRRA) 

 Η ελκυστικότητα της τοποθεσίας και η καλή γεωγραφική θέση & οι καλές τοπικές 

υπηρεσίες είναι βοηθητικές (οι εγκαταστάσεις της AGRRA βρίσκονται στο κέντρο 

της πόλης σε μια καλή γεωγραφική θέση, η οποία είναι εύκολα προσβάσιμη)  

 Ανάθεση γραφειακού χώρου & εξοπλισμού (θα παρασχεθεί από την AGRRA) 

 Ενημέρωση της ιστοσελίδας του οργανισμού, αλλαγές στο οργανόγραμμα (θα 

γίνουν από την AGRRA) 

 Ικανός υπεύθυνος του Κόμβου (γνώσεις Η/Υ, καθώς και σε πολλούς άλλους τομείς 

που σχετίζονται με τις λειτουργίες του Κόμβου, πολύ καλή γνώση της Αγγλικής – 

τουλάχιστον επιπέδου Β2) 

 

Ποιοι πρέπει να συμμετέχουν στη διαδικασία δημιουργίας του Κόμβου; 

 Εταίροι του προγράμματος 

 Η συμμετοχή της κοινότητας από τα αρχικά στάδια είναι κρίσιμη για την επιτυχία 

του Κόμβου Μαθητείας 

 Ενδιαφερόμενοι από την τοπική δημόσια και ιδιωτική σφαίρα μπορούν να παίξουν 

σημαντικό ρόλο στην προώθηση του Κόμβου Μαθητείας. 

 Σχολεία (σε αυτήν την περίπτωση θα συμμετέχει το Σχολείο Γεωργίας, τεχνολογίας 

τροφίμων και κτηνιατρικής «Στάνκα Οζάνικα» [Zadar County Agriculture, food 

technology and vetenarian school "Stanka Ožanića"], καθώς και το Σχολείο 

Ξενοδοχειακών Σπουδών, Τουρισμού και Επισιτισμού του Ζαντάρ [Hotel and 

Tourism and Catering School Zadar School]) 

 Πανεπιστήμια (σε αυτήν την περίπτωση θα συμμετέχει το Τμήμα Οικολογίας, 

Γεωργίας & Υδατοκαλλιέργειας του Πανεπιστημίου του Ζάνταρ [Zadar County 

University of Zadar, Department of Ecology, Agriculture & Aquaculture]) 

 Φορείς Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (Ανοιχτό Πανεπιστήμιο του 

Ζάνταρ [Zadar Open University]) 
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 Εμπορικά Επιμελητήρια (Εμπορικό Επιμελητήριο και Σύλλογος Τεχνιτών του Ζαντάρ 

[Zadar County Chamber of Commerce and Association of Craftsmen]) 

 Μικρομεσαίες επιχειρήσεις Γεωργίας και Εστίασης, καθώς και Οικογενειακές 

Επιχειρήσεις 

 Αγροτικοί σύλλογοι και συνεταιρισμοί 

 

Πόροι που απαιτούνται για τη δημιουργία του Κόμβου 

 Αρχική οικονομική επένδυση για τη μετατροπή του κτηρίου, την αγορά και την 

εγκατάσταση εξοπλισμού (ελάχιστες επενδύσεις, μιας και η AGRRA βρίσκεται σε 

πλεονεκτική θέση, καθώς είναι εγκατεστημένη σε ήδη καλά εξοπλισμένα κτήρια) 

 Ανθρώπινο δυναμικό: 1 υπάλληλος πλήρους απασχόλησης με τα παρακάτω 

χαρακτηριστικά  

o Τεχνικές δεξιότητες & διαχείριση έργων 

o Δεξιότητες στην πληροφορική 

o Επικοινωνιακός/-ή και να ξέρει άπταιστα την Αγγλική  

o Γνώσεις πάνω σε πολλούς τομείς που σχετίζονται με τις λειτουργίες του 

Κόμβου  

o Απασχολούμενος με πλήρες ωράριο 

o Γνώσεις πάνω στη νομοθεσία και στις διαδικασίες που αφορούν στη 

μαθητεία  

o Επιπλέον θετικό: δίπλωμα οδήγησης  

o Συμβουλές από ειδικούς στο χώρο 

 Τεχνικοί πόροι:  

o καλή ορατότητα του γραφείου (σημάνσεις και οδηγίες για το πώς να πάει 

κανείς εκεί) 

o προσβασιμότητα του γραφείου (ιδιαίτερα για τα άτομα με αναπηρία) 

o χώρος υποδοχής (όπου να μπορούν να κάθονται τουλάχιστον δύο άτομα 

ταυτόχρονα) 

 Εργασιακοί πόροι:  

o Εξοπλισμός Η/Υ 

o Καλή σύνδεση στο διαδίκτυο 

o Προωθητικό υλικό σχεδιασμένο για διαφορετικές ομάδες-στόχους 

(μπροσούρες και παρόμοια άλλα)  

 

Σκοποί των Κόμβων 

 Παροχή πληροφόρησης, συμβουλευτικής και καθοδήγησης στους νέους 

 Προσέγγιση εργοδοτών (κύρια προτεραιότητα) 

 Συνταίριασμα μαθητών και εργοδοτών (και αντίστροφα) 

 Ανάλυση και έλεγχος των αναγκών της αγοράς (σχολεία, φορείς επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, μαθητές...)  
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Με την επιτυχή ολοκλήρωση της δραστηριότητας ανάπτυξης προσόντων στη Φλωρεντία, 

αναμένεται από το προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας να κατέχουν τα παρακάτω 

χαρακτηριστικά  

 Πρέπει να είναι επικοινωνιακοί και πρόθυμοι να παρέχουν υπηρεσίες 

 Πρέπει να μπορούν να πάρουν πρωτοβουλίες και να λάβουν αποφάσεις 

 Πρέπει να είναι εκπαιδευμένοι για να συνδιαλέγονται με σχολεία επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, επιχειρηματίες, και αγρότες, καθώς και να μπορούν 

να τους υποστηρίξουν 

 Πρέπει να μπορούν να εφαρμόζουν το μοντέλο Κόμβου Μαθητείας που 

αναπτύχθηκε στα πλαίσια του προγράμματος, καθώς και τις προβλεπόμενες 

διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας 

 Πρέπει να γνωρίζουν την Αγγλική ώστε να συμμετέχουν στην εκπαιδευτική 

δραστηριότητα 

 Πρέπει να είναι εξοικειωμένοι με τη διαδικτυακή πλατφόρμα και πρέπει να 

γνωρίζουν όλες τις λειτουργίες της 

 

 

Εφαρμογή 

Αφού ιδρυθεί ο Κόμβος, το προσωπικό που ευθύνεται για τη λειτουργία του θα ξεκινήσει με 

τις καθημερινές δραστηριότητές του. Μια από τις κύριες εργασίες θα είναι η ανάπτυξη και η 

εφαρμογή ιδεών και προτάσεων για βελτίωση του κόμβου μαθητείας. Επιπλέον, στις 

καθημερινές τους δραστηριότητες, το προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας θα χρησιμοποιεί 

τη διαδικτυακή πλατφόρμα για τους φορείς επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, τις 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις αγροτροφίμων και τους μαθητές επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης. Η πλατφόρμα αποτελεί ένα χρήσιμο εργαλείο για τη διαδικασία της 

προετοιμασίας των μαθητευόμενων για το χώρο εργασίας τους. Θα περιλαμβάνει επίσης 

όλες τις λεπτομέρειες αναφορικά με τις κενές θέσεις για μαθητεία αλλά και την αίτηση γι’ 

αυτές, κάτι που θα διευκολύνει τις κενές θέσεις και τη διαδικασία αίτησης για τους 

εργοδότες, τους φορείς εκπαίδευσης, αλλά και τους αιτούντες. 

Μεταξύ των καθημερινών εργασιών και δραστηριοτήτων του προσωπικού των Κόμβων 

Μαθητείας, θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη έμφαση στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης. Στον 

μοντέρνο κόσμο, τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης αποτελούν ένα σπουδαίο εργαλείο για την 

προσέγγιση «χρήσιμου» κοινού και ενδιαφερομένων. Επιπλέον, το προσωπικό των Κόμβων 

Μαθητείας οργανώνει καμπάνιες ενημέρωσης και εκπαιδευτικά εργαστήρια, με γνώμονα τις 
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μικρομεσαίες επιχειρήσεις αγροτροφίμων. Με τη βοήθεια των μέσων κοινωνικής δικτύωσης 

και των καμπανιών ενημέρωσης, όλα τα μέλη του Κόμβου Μαθητείας θα είναι σε θέση να 

εγκαθιδρύσουν και να επεκτείνουν το δίκτυο εταιρειών που προσφέρουν κενές θέσεις για 

μαθητεία σε φοιτητές της περιοχής ή της περιφέρειας.  

 

 

Επιτήρηση 

Η επιτήρηση είναι μια από τις φάσεις εντός ενός κύκλου ζωής ενός Κόμβου Μαθητείας. Μας 

δίνει τη δυνατότητα να βελτιώσουμε και να ενισχύσουμε τη δουλειά μας, αλλά και τον ίδιο 

τον Κόμβο Μαθητείας. Η επιτήρηση της λειτουργίας θα γίνεται με ένα ψηφιακό 

χαρτοφυλάκιο συμμετεχόντων, το οποίο θα ενημερώνεται καθ’ όλη τη διάρκεια του κύκλου 

ζωής του προγράμματος από τους εργοδότες, τους φορείς εκπαίδευσης, τους εταίρους και 

τους εταίρους του προγράμματος.  

 

 

 

Έλεγχος 

Αφού ιδρυθεί ο Κόμβος Μαθητείας, η AGRRA θα έχει τη δυνατότητα να ενισχύσει την τοπική 

ανάπτυξη και να αυξήσει τις ικανότητες των τοπικών μικρομεσαίων επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στον γεωργικό τομέα. Επιπλέον, θα αποτελέσει μια ευκαιρία για να 

μειωθεί η ανεργία που μαστίζει τους νέους της επαρχίας.  

Τα κριτήρια για τον έλεγχο των Κόμβων Μαθητείας πρέπει να είναι τα παρακάτω: 

 ανάπτυξη των δεξιοτήτων του προσωπικού που εργάζεται στους Κόμβους 

Μαθητείας (ιδιαίτερη έμφαση πρέπει να δοθεί στις δεξιότητες που σχετίζονται με 

την παροχή υπηρεσιών υποστήριξης)· 
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 διευκόλυνση της αναζήτησης για κενές θέσεις μαθητείας και τοποθέτησης εργασίας 

τόσο σε κέντρα και σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, όσο και σε 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τομέα των αγροτροφίμων· 

 διεύρυνση του δικτύου των εμπλεκόμενων μικρομεσαίων επιχειρήσεων από τον 

τομέα των αγροτροφίμων με τη χρήση εργαλείων όπως καμπάνιες ενημέρωσης του 

κοινού και μέσα κοινωνικής δικτύωσης. 
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Εγχειρίδιο Λειτουργίας του Ελληνικού Κόμβου Μαθητείας  

 

 

 

Προετοιμασία 

Προετοιμασία: Προπαρασκευαστικές ενέργειες για την ίδρυση του 

Κόμβου Μαθητείας εντός του Ινστιτούτου Αγροτικής και 

Συνεταιριστικής Οικονομίας – INASO-PASEGES 

 

Προϋποθέσεις που είναι απαραίτητες ή βοηθητικές για τη δημιουργία του Κόμβου 

Μαθητείας 

 Καλή σύνδεση στο διαδίκτυο που είναι διαθέσιμη στο γραφείο INASO-PASEGES 

 Κατάλληλο κτήριο το οποίο είναι διαθέσιμο στις εγκαταστάσεις INASO-PASEGES 

 Η ελκυστικότητα της τοποθεσίας, η καλή γεωγραφική θέση & οι καλές τοπικές 

υπηρεσίες είναι βοηθητικές (οι εγκαταστάσεις της INASO-PASEGES βρίσκονται σε 

μια κεντρική τοποθεσία στην Αθήνα, όπου μπορείς να πας εκεί με λεωφορείο ή με 

μετρό)  

 Ανάθεση γραφειακού χώρου & εξοπλισμού (θα προσφέρεται από την INASO-

PASEGES) 

 Ενημέρωση της ιστοσελίδας του οργανισμού, αλλαγές στο οργανόγραμμα (θα 

εφαρμοστούν από την INASO-PASEGES) 

 Τοποθέτηση ενδείξεων εντός του κτηρίου, οι οποίες απεικονίζουν την τοποθεσία 

του Κόμβου 

 Τηλεφωνική γραμμή  

 Αναπαραγωγή ενημερωτικού υλικού όπως μπροσούρες και φλάιερ 

 

Ποιοι πρέπει να συμμετέχουν στη διαδικασία δημιουργίας του Κόμβου; 

 Εταίροι του προγράμματος 

 Αγροτικοί συνεταιρισμοί 

 Αγροτικές εταιρείες 

 Μικρομεσαίες επιχειρήσεις Γεωργίας και Εστίασης, καθώς και Οικογενειακές 

Επιχειρήσεις 

 Φορείς Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 

 Μαθητές Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 
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Πόροι που απαιτούνται για την ίδρυση του Κόμβου 

 Αρχική οικονομική επένδυση για τη μετατροπή του κτηρίου, την αγορά και την 

εγκατάσταση εξοπλισμού, αλλά, στην περίπτωσή μας, η INASO-PASEGES έχει το 

πλεονέκτημα να εδράζει ήδη σε ένα καλά εξοπλισμένο κτήριο  

 Ανθρώπινοι πόροι: 3 υπάλληλοι πλήρους απασχόλησης (διαχείριση έργων & 

τεχνικές δεξιότητες) που θα είναι υπεύθυνοι/-ες για τη λειτουργία του Κόμβου και, 

ανάλογα τις συνθήκες, θα μπορούν να συμμετέχουν όλοι/-ες την ίδια στιγμή ή 

απλά ανά περίπτωση, αναλόγως το εκάστοτε πρόγραμμα. Χαρακτηριστικά του 

προσωπικού πλήρους απασχόλησης: 

 Τεχνικές δεξιότητες και ικανότητα διαχείρισης έργων 

 Γνώσεις Πληροφορικής 

 Επικοινωνιακές δεξιότητες 

 Γνώσεις πάνω στη νομοθεσία και στις διαδικασίες που αφορούν στη μαθητεία  

Τεχνικοί Πόροι: 

 Καλή ορατότητα του γραφείου (σημάνσεις και οδηγίες για το πώς να πάει 

κανείς εκεί) 

 Χώρος υποδοχής 

 

Εργασιακοί Πόροι:  

 Εξοπλισμός Η/Υ (υπολογιστής, εκτυπωτής) 

 Καλή σύνδεση στο διαδίκτυο 

 Προωθητικό υλικό σχεδιασμένο για διαφορετικές ομάδες-στόχους 

(μπροσούρες και παρόμοια άλλα) 

 

Σκοποί των Κόμβων 

 Παροχή πληροφόρησης, συμβουλευτικής και καθοδήγησης σε νεαρά άτομα, σε 

φορείς επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, και σε αγροτικούς 

συνεταιρισμούς και εταιρείες μέσω τηλεφώνου, email ή μέσω της πλατφόρμας 

 Προσέγγιση των εργοδοτών (κύρια προτεραιότητα) μέσω προσωπικής επαφής, 

email, ή μέσων κοινωνικής δικτύωσης 

 Υποστήριξη ενός καλύτερου συνταιριάσματος μεταξύ μαθητών, σχολείων/φορέων 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάστασης, και εργοδοτών  

 Συνεχείς ενημερώσεις προς κάθε ενδιαφερόμενο μέρος 

 Ροή ειδήσεων 

 Δραστηριότητα ενημέρωσης το κοινού 

 

Με την ολοκλήρωση της δραστηριότητας ανάπτυξης προσόντων στη Φλωρεντία, 

αναμένεται από το προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας να κατέχουν τα παρακάτω 

χαρακτηριστικά  

 Πρέπει να είναι επικοινωνιακοί και πρόθυμοι να παρέχουν υπηρεσίες 

 Πρέπει να μπορούν να πάρουν πρωτοβουλίες και να λάβουν αποφάσεις 
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 Πρέπει να μπορούν να εφαρμόζουν το μοντέλο Κόμβου Μαθητείας που 

αναπτύχθηκε στα πλαίσια του προγράμματος, καθώς και τις προβλεπόμενες 

διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας 

 Πρέπει να γνωρίζουν την Αγγλική ώστε να συμμετέχουν στην εκπαιδευτική 

δραστηριότητα 

 Πρέπει να είναι εξοικειωμένοι με τη διαδικτυακή πλατφόρμα και πρέπει να 

γνωρίζουν όλες τις λειτουργίες της 

 

 

 

Εφαρμογή 

Εφαρμογή: Καθημερινές εργασίες του προσωπικού που ευθύνεται για τη λειτουργία των 

Κόμβων Μαθητείας  

 Πρέπει να ακολουθούν το μοντέλο Κόμβου Μαθητείας, ενώ κατά τη διάρκεια της 

λειτουργίας του Κόμβου Μαθητείας να αναφέρουν τυχόν ιδέες και προτάσεις για τη 

βελτίωση και ανανέωσή του 

 Πρέπει να παρέχουν τις υπηρεσίες τους μέσω των Κόμβων Μαθητείας και μέσω της 

διαδικτυακής πλατφόρμας προς τους φορείς επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης, τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις αγροτροφίμων, και τους φοιτητές 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 

 Πρέπει να συνεισφέρουν στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης που αποτελούν ένα ισχυρό 

εργαλείο για την προσέγγιση του κοινού και των κύριων ενδιαφερομένων, ώστε να 

μεταδοθούν τα μηνύματα και τα θέματα στα οποία εστιάζει ο Κόμβος Μαθητείας 

 Πρέπει να οργανώνουν διάφορα εκπαιδευτικά εργαστήρια και καμπάνιες 

ενημέρωσης του κοινού  

 Θα είναι υπεύθυνοι/-ες για τη διαχείριση του περιεχομένου της διαδικτυακής 

πλατφόρμας, τη μεταφόρτωση νέων πόρων, τη διαχείριση των μελών της 

πλατφόρμας, την πρόσκληση νέων μελών, την επικοινωνία με τα μέλη και την 

παροχή υπηρεσιών 
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Επιτήρηση 

Η επιτήρηση της λειτουργίας των ιδρυθέντων Κόμβων Μαθητείας θα γίνεται με ένα ψηφιακό 

χαρτοφυλάκιο συμμετεχόντων, το οποίο θα ενημερώνεται καθ’ όλη τη διάρκεια του κύκλου 

ζωής του προγράμματος από τους εργοδότες, τους φορείς εκπαίδευσης, τους συμμετέχοντες 

και τους εταίρους. Επιπλέον, αυτό το σύστημα επιτρέπει την καταγραφή δεδομένων σε 

ζωντανό χρόνο, μέσω ευκολόχρηστων και πολύ κατατοπιστικών πλατφορμών, όπου όλοι οι 

χρήστες θα κατέχουν συγκεκριμένες άδειες σχετικές με την πρόσβασή τους στα δεδομένα. 

 

Έλεγχος 

Έλεγχος: Κριτήρια και διαδικασίες για έλεγχο των υποκειμένων ύστερα από την ίδρυση των 

Κόμβων Μαθητείας  

Τα κριτήρια και οι διαδικασίες πρέπει να επικεντρώνονται στη(ν): 

 Ανάπτυξη των δεξιοτήτων του προσωπικού που εργάζεται στους Κόμβους 

Μαθητείας (ιδιαίτερη έμφαση πρέπει να δοθεί στις δεξιότητες που σχετίζονται με 

την παροχή υπηρεσιών υποστήριξης)· 

 Διευκόλυνση της αναζήτησης για κενές θέσεις μαθητείας και τοποθέτησης εργασίας 

τόσο σε κέντρα και σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, όσο και σε 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις του τομέα των αγροτροφίμων· 

 διεύρυνση του δικτύου των εμπλεκόμενων μικρομεσαίων επιχειρήσεων από τον 

τομέα των αγροτροφίμων με τη χρήση εργαλείων όπως καμπάνιες ενημέρωσης του 

κοινού και μέσα κοινωνικής δικτύωσης 
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Εγχειρίδιο Λειτουργίας Κόμβων Μαθητείας στην Ουγγαρία 
 

Αγροτική παραγωγή στην Ουγγαρία 

Λόγω των ειδικών φυσικών της χαρακτηριστικών η Ουγγαρία ασχολείται με μεγάλη και 

παγκοσμίου φήμης αγροτική παραγωγή εδώ και αιώνες. Κατά συνέπεια, η αγροτική 

οικονομία είναι ένας σημαντικός, στρατηγικός τομέας της εθνικής οικονομίας της Ουγγαρίας, 

ένα σημαντικό μέρος της οποίας επεξεργάζεται η βιομηχανία τροφίμων της χώρας. Μεταξύ 

των ετών 2010 και 2019, η ταχύτητα επέκτασης της γεωργίας στην Ουγγαρία ήταν η 

μεγαλύτερη στην Ευρωπαϊκή Ένωση, με την παραγωγή της να αυξάνεται σε τρέχουσες τιμές 

κατά 1,5 φορές, από 1,686 δισεκατομμύρια Φιορίνια Ουγγαρίας (HUF) σε 2,720 

δισεκατομμύρια Φιορίνια Ουγγαρίας (HUF). Έτσι, η Ουγγαρία κατάφερε να πλησιάσει τους 

δυτικοευρωπαίους ανταγωνιστές της βήμα προς βήμα. Η αξία των εξαγωγών αγροτικών 

προϊόντων έχει επίσης αυξηθεί 1,5 φορά από το 2010, από 5,8 δισεκατομμύρια ευρώ σε 8,7 

δισεκατομμύρια ευρώ, με τα προϊόντα των ούγγρων αγροτών να γίνονται όλο και πιο 

δημοφιλή και στις ξένες αγορές. Η ενίσχυση της γεωργίας είχε επίσης μεγάλη επίδραση και 

στη βιομηχανία τροφίμων. Ετησίως, σχεδόν 500 δισεκατομμύρια Φιορίνια Ουγγαρίας (HUF) 

ως άμεση και εθνική υποστήριξη, συμβάλλουν στη σταθεροποίηση του εισοδήματος του 

τομέα, στη μείωση των κινδύνων και στη βελτίωση της χρηματοοικονομικής τους θέσης. Με 

τη βοήθεια του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης, μικρές, μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

(ΜΜΕ), οικογενειακές εκμεταλλεύσεις, καθώς και οι τομείς εντάσεως εργασίας όπως η 

κτηνοτροφία, η κηπουρική ή η βιομηχανία τροφίμων, θα λάβουν συνολικά περίπου 1.300 

δισεκατομμύρια Φιορίνια Ουγγαρίας (HUF). Το πρόγραμμα εξυπηρετεί ένα εξαιρετικά 

υψηλό ποσοστό επενδύσεων, υψηλότερο από τον μέσο όρο της ΕΕ, με ποσοστό μεγαλύτερο 

του 50%. Εξετάζοντας τα αποτελέσματα, μπορούμε να πούμε ότι η εγχώρια αγροτική 

παραγωγή γίνεται ισχυρότερη και πιο σημαντική, επομένως, το εξειδικευμένο εργατικό 

δυναμικό καθορίζει ουσιαστικά το μέλλον των δραστηριοτήτων και της ανταγωνιστικότητας 

του αγροτικού τομέα.  
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Το Επαγγελματικό Επιμελητήριο και Ειδικών Φυτοπροστασίας της Ουγγαρίας 

  

Οι Δραστηριότητες και ο ρόλος του Επιμελητηρίου στη δημιουργία του Εθνικού Κόμβου 

Μαθητείας 

  

Στην Ουγγαρία, τα Επιμελητήρια ως δημόσιοι φορείς είναι σημαντικά ως προς την οργάνωση 

και διαχείριση αρκετών δημόσιων λειτουργιών που σχετίζονται με τα διάφορα επαγγέλματα. 

Υπάρχουν δύο βασικά οικονομικά επιμελητήρια στην Ουγγαρία (το Εμπορικό και 

Βιομηχανικό Επιμελητήριο της Ουγγαρίας και το Εθνικό Επιμελητήριο Γεωργίας) και 

υπάρχουν αρκετά ακόμα επαγγελματικά επιμελητήρια. Το Επαγγελματικό Επιμελητήριο και 

Ειδικών Φυτοπροστασίας της Ουγγαρίας, είναι ένα από τα επαγγελματικά Επιμελητήρια που 

λειτουργεί με βάση τις αρχές της αυτοδιοίκησης ως δημόσιος φορέας των μηχανικών 

φυτοπροστασίας και των ειδικών φυτοπροστασίας στην Ουγγαρία. Αυτό το Επιμελητήριο 

οργανώνει και διαχειρίζεται κάποιες δημόσιες λειτουργίες που σχετίζονται με 

δραστηριότητες μηχανικής φυτοπροστασίας. Το Επιμελητήριο ιδρύθηκε με τον υπ’ αριθμ. 

LXXXIV (84.) νόμο του 2000,  σχετικά με το Ουγγρικό Επαγγελματικό Επιμελητήριο και Ειδικών 

Φυτοπροστασίας.   

 

Γενικά καθήκοντα του Επιμελητηρίου 

 Το Επιμελητήριο υποστηρίζει την επαγγελματική σχολή έτσι ώστε να μπορεί να συμβάλει σε 

μια υψηλής ποιότητας διαχείριση της αγροτικής παραγωγής και στην ανάπτυξη της 

φυτοϋγειονομικής κουλτούρας στην Ουγγαρία. Συμμετέχει ενεργά στη διατήρηση της 

ασφάλειας των τροφίμων και της υγειονομικής ασφάλειας των φυτών στην Ουγγαρία. 

Εκπροσωπεί και προστατεύει την αρχή της φυτοπροστασίας, το γενικό επαγγελματικό 

συμφέρον των μελών του και των οργάνων του σε θέματα φυτοπροστασίας. Εκτός αυτού, 

προστατεύει και της μη εξουσιοδοτημένες δραστηριότητες. 

 

Συμμετοχικότητα στο Επιμελητήριο ως βασική δύναμη για τη συνεργασία με ΜΜΕ και 

εκπαιδευόμενους σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. 
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Επαγγελματίες με τα υψηλότερα προσόντα φυτοπροστασίας είναι τα μέλη του. Ο τρέχων 

αριθμός των μελών του είναι περίπου 4300 άτομα. 

Η συμμετοχή στο Επιμελητήριο είναι υποχρεωτική για τις ακόλουθες δραστηριότητες: 

- μόνο τα μέλη του Επιμελητηρίου έχουν το δικαίωμα να διευθύνουν τη δραστηριότητα 

επαγγελματικής διαχείρισης φυτοπροστασίας, 

- για τη διαχείριση οποιωνδήποτε δραστηριοτήτων χρησιμοποιώντας φυτοπροστατευτικά 

προϊόντα με την κατηγορία εμπορίας Ι (στην Ουγγαρία, τα φυτοπροστατευτικά προϊόντα 

ταξινομούνται σε 3 κατηγορίες - I., II., III. κατηγορίες μάρκετινγκ - με βάση τις πωλήσεις, την 

αγορά και τη χρήση τους), 

- να εκδώσει συνταγή για την αγορά προϊόντων φυτικής παραγωγής με την κατηγορία I. 

Οι περιφερειακές οργανώσεις του Επιμελητηρίου είναι απαραίτητες για τη λειτουργία του. 

Υπάρχουν περιφερειακές οργανώσεις σε κάθε ουγγρικό νομό (19 νομοί) και την πρωτεύουσα 

της Ουγγαρίας, τη Βουδαπέστη, συνολικά 20 περιφερειακές οργανώσεις (19 περιφερειακές 

οργανώσεις σε 19 νομούς και 1 περιφερειακή οργάνωση στη Βουδαπέστη). Αυτή η 

περιφερειακή διάταξη επιτρέπει στο Επιμελητήριο να είναι πολύ κοντά στους 

εκπαιδευόμενους και να τους συνδέει με πιθανές ΜΜΕ με τη μεγαλύτερη δυνατή 

αποδοτικότητα.  

 

Το δίκτυο επαγγελμάτων του Επιμελητηρίου περιλαμβάνει Αρχές, επαγγελματικά ιδρύματα, 

σχολές επαγγελματικής κατάρτισης και ΜΜΕ.  

 

 

 

 

Προετοιμασία: Προπαρασκευαστικές δράσεις για την εγκατάσταση του Κόμβου 

Μαθητείας εντός του CPPH 

Το όραμα της ίδρυσης του Ουγγρικού Κόμβου Μαθητείας είναι να καταστήσει το αγροτικό 

επάγγελμα ελκυστικό για νέους πτυχιούχους στην πράξη με τη δυνατότητα άμεσης πρακτικής 

συμμετοχής σε δραστηριότητες που σχετίζονται με τη γεωργία. Ο Κόμβος Μαθητείας και οι 

υπηρεσίες του θα επικεντρωθούν σε νέους επαγγελματίες και τα μαθησιακά τους 
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αποτελέσματα για μεγαλύτερη απασχολησιμότητα και αυξημένη ταχύτητα προσαρμογής 

στα καθήκοντα που ανατίθενται στο χώρο εργασίας. 

 

Συνθήκες που είναι απαραίτητες για την εγκατάσταση ενός εθνικού Κόμβου Μαθητείας  

  

Η περίπτωση της Ουγγαρίας 

  

Υπάρχουν μόνο λίγα επαγγελματικά σχολεία στην Ουγγαρία που προσφέρουν 

επαγγελματικά προγράμματα στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση ή επαγγελματικά 

προγράμματα μόνο για Γυμνάσια. Τα  περισσότερα σχολεία προσφέρουν και 

μεταδευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση, σε σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, 

όσο και μεταδευτεροβάθμια επαγγελματική κατάρτιση. Περισσότερα από 60 από τα 

κρατικά ιδρύματα επαγγελματικής κατάρτισης συντηρούνται από το Υπουργείο Γεωργίας 

(ΥΠ). Είναι ο σημαντικότερος συνεργάτης του Επιμελητηρίου κατά τη μελλοντική λειτουργία 

του Κέντρου Μαθητείας (βλέπε Παράρτημα Ι για τον πλήρη κατάλογο των σχολείων).   

Η δουλειά των επαγγελματικών σχολών δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι να παρέχει 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση, και το έργο του Κόμβου Μαθητείας είναι να 

δημιουργήσει μια γέφυρα για τους μαθητές εφαρμόζοντας τις θεωρητικές γνώσεις στην 

πράξη, και έτσι να καταστήσει το αγροτικό  επάγγελμα ελκυστικό για τους μαθητές.  

Χάρη στους παγκόσμιους μετασχηματισμούς, ο γεωργικός τομέας έχει φτάσει σε ένα 

ορόσημο, του οποίου ο εκσυγχρονισμός είναι αναπόφευκτος. Οι μαθητές πρέπει να είναι 

ανοιχτοί σε νέες εργασίες, τεχνικές και προσεγγίσεις - πρέπει να είναι προετοιμασμένοι για 

αυτό. Στο πλαίσιο του έργου, το Επιμελητήριο διαμόρφωσε έναν στόχο προτεραιότητας που 

θα εξυπηρετούσε τον εκσυγχρονισμό κατά τη λειτουργία του Κόμβου Μαθητείας και έτσι θα 

μπορούσε να εξασφαλίσει την επαγγελματική εκπαίδευση των νέων μακροπρόθεσμα. 

Το Επιμελητήριο έχει ένα πολύπλοκο δίκτυο και συνεργασία με ιδρύματα Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης, το οποίο είναι σταθερό και επιτρέπει στο Κόμβο Μαθητείας να προσαρμόζεται 

εύκολα στις αλλαγές. 
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Συνθήκες και υποδομές που είναι απαραίτητες ή επωφελείς για τη δημιουργία Κόμβου 

Μαθητείας εντός του Επιμελητηρίου 

- Καλή ευρυζωνική σύνδεση για διακομιστές 

- Το Επιμελητήριο έχει ποικίλες γεωγραφικές και περιφερειακές θέσεις/γραφεία και σημεία 

επαφής 

- Ενημέρωση του ιστότοπου της οργάνωσης, αλλαγές στο οργανωτικό διάγραμμα 

- Τηλεφωνικό κέντρο για βοήθεια και καθοδήγηση ενδιαφερόμενων επαγγελματικών μερών 

- Βελτίωση του GDPR σύμφωνα με τις ανάγκες του Κόμβου Μαθητείας 

 

Ποιος πρέπει να συμμετέχει στη δημιουργία του Κόμβου Μαθητείας; 

- Αναγνωρισμένα ΕΕΚ που διατηρεί το Υπουργείο Γεωργίας (Βλ. Παράρτημα Ι.) 

- Η συμμετοχή της κοινότητας από το αρχικό στάδιο, είναι ζωτικής σημασίας για την επιτυχία 

του Κόμβου Μαθητείας 

- Τοπικοί ενδιαφερόμενοι, όπως ΜΜΕ, αγροκτήματα, εταίροι ΕΕΚ 

- Υψηλή Ποιότητα (HQ) και τεχνικό προσωπικό, ένα δίκτυο επαγγελματιών 

 

Πόροι που απαιτούνται για τη δημιουργία του Κόμβου Μαθητείας 

- ανθρώπινοι πόροι: 1-2 άτομα προσωπικό πλήρους απασχόλησης (υπεύθυνος έργου με 

προηγμένες γνώσεις στη νομοθεσία και τις διαδικασίες που σχετίζονται με τον Κόμβο 

Μαθητείας και επαγγελματία πληροφορικής) και επιπλέον υποστήριξη από τους ανώτερους 

εμπειρογνώμονες του έργου 

- υποστήριξη υψηλού επιπέδου στην παροχή πόρων και πληροφοριών σχετικά με τη 

λειτουργία του Κόμβου Μαθητείας 

- σαφείς αρμοδιότητες στη δημιουργία βασικών υπηρεσιών, όπως υπεύθυνοι επικοινωνίας 

σε περιφερειακό και επίπεδο νομού, υποστήριξη πληροφορικής, διεθνές σημείο επαφής για 

διατήρηση του επαγγελματικού δικτύου ζωντανό στο μέλλον 
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Στόχοι των Κόμβων Μαθητείας 

- Παροχή πληροφοριών, συμβουλών και καθοδήγησης στους νέους και τους 

ενδιαφερόμενους 

- Ανάπτυξη ικανοτήτων μεταξύ παρόχων κατάρτισης, καθώς και σε ενδιαφερόμενα μέρη 

- Δικτύωση μεταξύ ενδιαφερομένων 

 

Το προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας, μετά τη δράση ανάπτυξης ικανοτήτων στη 

Φλωρεντία 

- Πρέπει να είναι επικοινωνιακοί και πρόθυμοι να παρέχουν υπηρεσίες 

- Πρέπει να είναι σε θέση να αναλάβουν πρωτοβουλίες και να πάρουν αποφάσεις 

- Πρέπει να γνωρίζουν για να συνομιλούν με τα ΕΕΚ / σχολεία, επιχειρηματίες, αγρότες και 

να είναι σε θέση να τους υποστηρίζουν 

- Πρέπει να είναι σε θέση να εφαρμόσουν το μοντέλο του Κόμβου Μαθητείας που 

αναπτύχθηκε στο πλαίσιο του έργου, καθώς και τις διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας που 

εξετάστηκαν 

- Πρέπει να εξοικειωθούν με την πλατφόρμα και πρέπει να γνωρίζουν όλες τις λειτουργίες 

της 

  

 

Εφαρμογή: 

Το καθημερινό έργο του προσωπικού που είναι υπεύθυνο για τη διαχείριση του Κόμβου 

Μαθητείας περιλαμβάνει: 

- Πρέπει να ακολουθήσουν το μοντέλο του Κόμβου Μαθητείας και κατά τη λειτουργία του να 

αναφέρουν ιδέες, προτάσεις που αφορούν στη βελτίωση και την ενημέρωσή του 
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- Πρέπει να παρέχουν τις υπηρεσίες τους μέσω του κόμβου μαθητείας και μέσω της 

διαδικτυακής πλατφόρμας σε παρόχους ΕΕΚ, μικρομεσαίες επιχειρήσεις αγρο-διατροφής και 

φοιτητές ΕΕΚ (να διασφαλίζουν ότι οι μαθητές κατανέμονται σε θέσεις που τους προσφέρουν 

τη μέγιστη δυνατότητα επαγγελματικής εξέλιξης και ανάπτυξης) 

- Πρέπει να συνεισφέρουν στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης που είναι ένα ισχυρό εργαλείο 

για να προσεγγίσουν το κοινό και τους βασικούς ενδιαφερόμενους φορείς, προκειμένου να 

διαβιβάζουν τα μηνύματα και τα θέματα που βρίσκονται στο επίκεντρο του Κόμβου 

Μαθητείας. 

- Πρέπει να οργανώνουν ποικίλες εκστρατείες ευαισθητοποίησης και ημερίδες. 

- Θα είναι υπεύθυνοι για τη διαχείριση του περιεχομένου της διαδικτυακής πλατφόρμας, τη 

μεταφόρτωση νέων πηγών, τη διαχείριση των μελών της πλατφόρμας, την πρόσκληση νέων 

μελών, την επικοινωνία με τα μέλη και την παροχή υπηρεσιών. 

 

 

Επιτήρηση: 

Παρακολούθηση της απόδοσης της δημιουργίας του Κόμβου Μαθητείας από ψηφιακό 

χαρτοφυλάκιο συμμετεχόντων που ενημερώνεται καθ 'όλη τη διάρκεια του προγράμματος 

από εργοδότες, παρόχους κατάρτισης, συμμετέχοντες και συνεργάτες του έργου. Εξάλλου, 

το σύστημα Κόμβου Μαθητείας επιτρέπει την παρακολούθηση των δεδομένων σε 

πραγματικό χρόνο μέσω ευκολονόητων και κατάλληλα ενημερωμένων ταμπλό όπου όλοι οι 

χρήστες έχουν συγκεκριμένα δικαιώματα πρόσβασης στα δεδομένα από το διαχειριστή. 

- Μηνιαίες αναφορές για τα άτομα που συμμετέχουν και συνδέονται με τις δραστηριότητες 

του Κόμβου Μαθητείας 

- Μηνιαία συνάντηση για επιτυχημένους συνεργάτες και εταιρείες 
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Έλεγχος:  

Τα βασικά κριτήρια και οι διαδικασίες παρακολούθησης των δραστηριοτήτων που 

σχετίζονται με τη συνολική απόδοση του κόμβου είναι: 

- τριμηνιαία έκθεση απόδοσης, μηνιαία διαδικτυακή συνάντηση, διατήρηση ζωντανής της 

επαγγελματικής συνεργασίας μέσω email και βιντεοκλήσεων 

- την υποστήριξη του προσωπικού του Κόμβου Μαθητείας για την ανάπτυξη των δεξιοτήτων 

τους στις μαθητείες παρέχοντας υπηρεσίες, τη διοργάνωση εκστρατειών ευαισθητοποίησης 

και εκδηλώσεων ανάπτυξης ικανοτήτων, τη διευκόλυνση της δικτύωσης και την αναζήτηση 

νέων εταιρειών για τη φιλοξενία μαθητειών 

- Κέντρα ΕΕΚ και σχολεία για να έχουν την ευκαιρία να χρησιμοποιήσουν τις υπηρεσίες του 

Κόμβου Μαθητείας για να βρουν θέσεις μαθητείας για τους μαθητές τους και να ταιριάζουν 

το προφίλ των μαθητών τους με επαρκείς ΜΜΕ του αγροδιατροφικού τομέα. 

- ενίσχυση της αποτελεσματικότητας της συνεργασίας με τις ΜΜΕ αγροδιατροφής και τους 

αγροτικούς συνεταιρισμούς, οι οποίοι θα πειστούν από την εκστρατεία ευαισθητοποίησης, 

να δημιουργήσουν την ευκαιρία να επωφεληθούν από το έργο των μαθητευομένων και την 

υποστήριξη του κέντρου ΕΕΚ στους μαθητές τους. 
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Εγχειρίδιο Λειτουργίας Κόμβου Μαθητείας στην Ιταλία 

  
 

 

 

 

Προετοιμασία: Προπαρασκευαστικές ενέργειες για την εγκατάσταση 

του Κόμβου Μαθητείας στην Περιφέρεια της Τοσκάνης 

Συνθήκες που είναι απαραίτητες ή επωφελείς για τη δημιουργία Κόμβου Μαθητείας 

 Καλή ευρυζωνική σύνδεση 

 Κατάλληλο κτίριο: ο Κόμβος Μαθητείας θα δημιουργηθεί στις εγκαταστάσεις της 

Περιφέρειας της Τοσκάνης στη Φλωρεντία - Ιταλία 

 Η ελκυστικότητα της τοποθεσίας, η καλή γεωγραφική θέση και οι καλές τοπικές 

υπηρεσίες είναι επωφελείς: τα γραφεία της Περιφέρειας της Τοσκάνης βρίσκονται 

στο κέντρο της πόλης σε πολύ καλή γεωγραφική θέση και είναι εύκολα προσβάσιμα 

με τρένο και λεωφορείο. (Ο σταθμός Santa Maria Novella, ο σταθμός "Tramvia" και 

ο σταθμός λεωφορείων βρίσκονται πολύ κοντά στα γραφεία της Περιφέρειας της 

Τοσκάνης) 

 Κατανομή χώρου γραφείου και εξοπλισμού (θα παρέχεται από τη Περιφέρειας της 

Τοσκάνης) 

 Ενημέρωση του ιστότοπου της οργάνωσης, αλλαγές στο οργανωτικό διάγραμμα 

 Εξειδικευμένο προσωπικό που λειτουργεί τον Κόμβο Μαθητείας: Νομικό πλαίσιο 

μαθητείας και γνώσεις ενεργών πολιτικών για την αγορά εργασίας, δεξιότητες 

πληροφορικής, γνώσεις και δεξιότητες χειρισμών και διεργασιών του Κόμβου 

Μαθητείας, ευχέρεια στα αγγλικά 

 

Ποιος πρέπει να συμμετέχει στη δημιουργία του Κόμβου Μαθητείας;  

 Εταίροι του έργου 

 Η συμμετοχή της Κοινότητας από τα πρώτα στάδια είναι ζωτικής σημασίας για την 

επιτυχία του Κόμβου Μαθητείας 

 Οι τοπικοί ενδιαφερόμενοι δημόσιοι και ιδιωτικοί, μπορούν να διαδραματίσουν 

σημαντικό ρόλο στην έναρξη του Κόμβου Μαθητείας 

 Σχολεία: στην περίπτωση της Περιφέρειας της Τοσκάνης, θα συμμετέχει το Istituto 

Tecnico Agrario Bettino Ricasoli στη Σιένα – Συνδεδεμένος εταίρος 

 Πάροχοι ΕΕΚ: στην περίπτωση της Περιφέρειας της Τοσκάνης, CAICT (Συνεργάτης 

εταίρος) και όλων εκείνων που παρέχουν προγράμματα IFP, IFTS και ITS στην 

επικράτεια της Τοσκάνης 
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 Σύνδεσμος Ιταλών Οινολόγων - Assoenologi, που εκπροσωπεί περισσότερους από 

4.000 οινολόγους που δραστηριοποιούνται στην Ιταλία (Συνδεδεμένος εταίρος) 

 PTP Enotour Siena: Το PTP είναι ένα δίκτυο δημόσιων τοπικών αρχών, σχολείων, 

παρόχων ΕΕΚ, ΜΜΕ και κοινωνικών ομάδων που στοχεύουν στην προώθηση 

προγραμμάτων ΕΕΚ στο πεδίο του αγροτικού τομέα. Η PTP Enotour Siena είναι 

συνδεδεμένος εταίρος 

 Αγροτικές εταιρείες και επιχειρήσεις τροφίμων και ΜΜΕ 

 Αγροτικοί Σύνδεσμοι: στην περίπτωση της Περιφέρειας της Τοσκάνης, η Coldiretti 

Toscana, η CIA Toscana είναι συνδεδεμένοι εταίροι. 

 Η Ordini Provinciali dei Consulenti del lavoro della Toscana 

 AHK – Ιταλικό-Γερμανικό Εμπορικό Επιμελητήριο, μια ένωση εταιρειών που ενεργεί 

εξ ονόματος του Γερμανικού Υπουργείου Οικονομίας και Ενέργειας για την 

προώθηση των οικονομικών σχέσεων μεταξύ Ιταλικών και Γερμανικών εταιρειών. Η 

AHK και η Περιφέρεια της Τοσκάνης υπέγραψαν ένα συγκεκριμένο Μνημόνιο 

κατανόησης με στόχο την προώθηση και υποστήριξη της εκκίνησης και της βελτίωσης 

των προγραμμάτων μαθητείας σύμφωνα με τα γερμανικά πρότυπα του συστήματος 

dual. 

 Εθνική Υπηρεσία για Ενεργές Πολιτικές Αγοράς Εργασίας, που ανήκουν στο Εθνικό 

Υπουργείο Εργασίας. 

Πόροι που απαιτούνται για τη δημιουργία του Κόμβου Μαθητείας  

 Αρχική χρηματοοικονομική επένδυση για τη μετατροπή του κτιρίου, αγορά και 

εγκατάσταση εξοπλισμού: την περίπτωση της Περιφέρειας της Τοσκάνης δεν 

απαιτούνται επενδύσεις καθώς βρίσκεται σε καλά εξοπλισμένο κτίριο, έτοιμο να 

φιλοξενήσει τον Κόμβο Μαθητείας και τις υπηρεσίες του. 

 Ανθρώπινο δυναμικό: 

o 2 άτομα πλήρους απασχόλησης με ικανότητες διαχείρισης έργων και 

τεχνικές δεξιότητες, δεξιότητες πληροφορικής, γνώσεις σε διάφορους τομείς 

που σχετίζονται με τις δραστηριότητες του Κόμβου Μαθητείας, γνώση στη 

νομοθεσία και τις διαδικασίες που σχετίζονται με τη μαθητεία, ενεργές 

πολιτικές για την αγορά εργασίας, ευχέρεια στα αγγλικά 

 Τεχνικοί πόροι: 

o Αίθουσα Συνεδριάσεων, γραφείο για τις υπηρεσίες μαθητείας 

o Εξοπλισμός πληροφορικής: Η/Υ, εκτυπωτή 

o Wi-Fi, καλή ευρυζωνική σύνδεση 

o Πλατφόρμα για διαδικτυακά σεμινάρια και διαδικτυακές συναντήσεις 

 Πόροι εργασίας: 

o Εργαλειοθήκη για το «Πώς να φτιάξετε μια μαθητεία» που απευθύνεται σε    

διαφορετικές ομάδες: εργοδότες, σχολεία και παρόχους ΕΕΚ, με στόχο να 

βοηθήσει στη ρύθμιση του προγράμματος μαθητείας 

o Διαφημιστικό υλικό καθορισμένο για διαφορετικές ομάδες στόχους 

(φυλλάδια και παρόμοια υλικά) 

Στόχοι των Κόμβων Μαθητείας  

 Παροχή πληροφοριών, συμβουλών και καθοδήγησης στους νέους 

 Δέσμευση εργοδοτών (βασική προτεραιότητα) 
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 Υποστήριξη ενός καλύτερου συνδυασμού μαθητών, σχολείων / παρόχων ΕΕΚ και 

εργοδοτών 

 Παροχή πληροφοριών σχετικά με τη ρύθμιση του προγράμματος μαθητείας σε 

εργοδότες και σχολεία / παρόχους  ΕΕΚ 

 Υποστήριξη εκπαιδευτών, δασκάλων και συμβούλων (σχολεία / παρόχων ΕΕΚ και 

εταιριών) 

Το προσωπικό των Κόμβων Μαθητείας, μετά τη δράση ανάπτυξης ικανοτήτων στη 

Φλωρεντία, αναμένεται να έχει τα ακόλουθα χαρακτηριστικά 

 Πρέπει να είναι επικοινωνιακοί και πρόθυμοι να παρέχουν υπηρεσίες 

 Πρέπει να είναι σε θέση να αναλάβουν πρωτοβουλίες και να πάρουν αποφάσεις 

 Πρέπει να εκπαιδεύονται για να συνομιλούν με τα ΕΕΚ / σχολεία, επιχειρηματίες, 

αγρότες και να είναι σε θέση να τους υποστηρίζουν 

 Πρέπει να είναι σε θέση να εφαρμόσουν το μοντέλο μαθητείας που αναπτύχθηκε 

εντός του έργου, καθώς και τις διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας που εξετάστηκαν 

 Πρέπει να γνωρίζουν αγγλικά για να συμμετάσχουν στην εκπαιδευτική 

δραστηριότητα 

 Πρέπει να είναι εξοικειωμένοι με την διαδικτυακή πλατφόρμα και πρέπει να 

γνωρίζουν όλες τις λειτουργίες της 

 

 

Εφαρμογή 

Υλοποίηση: Το καθημερινό έργο του προσωπικού που είναι υπεύθυνο για τη διαχείριση των 

Κόμβων Μαθητείας  

 Πρέπει να ακολουθήσουν το μοντέλο του Κόμβου Μαθητείας και κατά τη λειτουργία 

του να αναφέρουν ιδέες, προτάσεις που αφορούν στη βελτίωση και την ενημέρωσή 

του 

 Πρέπει να παρέχουν τις υπηρεσίες τους μέσω των Κόμβων Μαθητείας και μέσω της 

διαδικτυακής πλατφόρμας σε παρόχους ΕΕΚ, ΜΜΕ αγρο-διατροφής και φοιτητές ΕΕΚ 

(να διασφαλίζουν ότι οι μαθητές κατανέμονται σε θέσεις που τους προσφέρουν τη 

μέγιστη δυνατότητα επαγγελματικής εξέλιξης και ανάπτυξης) 

 Πρέπει να συνεισφέρουν στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης που είναι ένα ισχυρό 

εργαλείο για να προσεγγίσουν το κοινό και τους βασικούς ενδιαφερόμενους φορείς 
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προκειμένου να διαβιβάζουν τα μηνύματα και τα θέματα που βρίσκονται στο 

επίκεντρο του Κόμβου Μαθητείας. 

 Πρέπει να οργανώσουν ποικίλες εκστρατείες ευαισθητοποίησης και ημερίδες 

στοχευμένες στις ΜΜΕ αγροδιατροφής, χρησιμοποιώντας εργαλεία για διαδικτυακά 

σεμινάρια και διαδικτυακές συναντήσεις. Όλες οι πρωτοβουλίες θα οργανώνονται 

σε συνεργασία με τη Περιφέρεια της Τοσκάνης και τους συνδεδεμένους εταίρους 

(Assoenologi, Coldiretti, Cia Toscana, Istituto Tecnico Agrario B. Ricasoli, PTP Enotour 

Siena, CAICT) και με την AHK Ιταλίας και τους Σύμβουλους Εργαζομένων σε 

περιφερειακό επίπεδο. 

 Θα είναι υπεύθυνοι για τη διαχείριση του περιεχομένου της διαδικτυακής 

πλατφόρμας, τη μεταφόρτωση νέων πηγών, τη διαχείριση των μελών της 

πλατφόρμας, την πρόσκληση νέων μελών, την επικοινωνία με τα μέλη και την 

παροχή υπηρεσιών. 

 Η Περιφέρεια της Τοσκάνης, μαζί με την AHK Ιταλίας, θα διοργανώνει διαδικτυακά 

σεμινάρια που απευθύνονται σε εκπαιδευτές της εταιρείας και των σχολείων, 

προκειμένου να τους βοηθήσουν να υποστηρίξουν καλύτερα τους μαθητευόμενους 

για να επιτύχουν τις δεξιότητες που χρειάζονται. 

 

 

Επιτήρηση 

Η παρακολούθηση της απόδοσης των εγκατεστημένων Κόμβων Μαθητείας θα γίνεται με ένα 

ψηφιακό χαρτοφυλάκιο συμμετεχόντων που θα ενημερώνεται καθ 'όλη τη διάρκεια του 

κύκλου ζωής του προγράμματος, όπως εργοδότες, πάροχοι κατάρτισης, συμμετέχοντες και 

εταίροι του έργου. Επιπλέον, αυτό το σύστημα θα επιτρέπει την παρακολούθηση των 

δεδομένων σε πραγματικό χρόνο μέσω ευκολονόητων και πλήρως ενημερωμένων ταμπλό 

όπου όλοι οι χρήστες έχουν συγκεκριμένα δικαιώματα διαχείρισης στην πρόσβαση των 

δεδομένων. 
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Έλεγχος 

Παρακολούθηση: Κριτήρια και διαδικασίες παρακολούθησης θεμάτων μετά την 

εγκατάσταση των Κόμβων Μαθητείας 

Τα κριτήρια και οι διαδικασίες πρέπει να βασίζονται και να επικεντρώνονται στο να 

επιτρέπουν:  

 Υποστήριξη του προσωπικού των Κόμβων Μαθητείας για να αναπτύξουν τις 

δεξιότητές τους στη μαθητεία παρέχοντας υπηρεσίες υποστήριξης, διοργάνωση 

εκδηλώσεων ευαισθητοποίησης και ανάπτυξης ικανοτήτων, διευκόλυνση της 

δικτύωσης και αναζήτηση νέων εταιρειών για τη φιλοξενία μαθητείας. 

 Κέντρα ΕΕΚ και σχολεία να έχουν την ευκαιρία να χρησιμοποιήσουν τις υπηρεσίες 

των Κόμβων Μαθητείας για να βρουν θέσεις μαθητείας για τους μαθητές τους και να 

ταιριάξουν το προφίλ των μαθητών με την κατάλληλη ΜΜΕ του αγροδιατροφικού 

τομέα. Τα ΕΕΚ και τα σχολεία, λόγω του αντίκτυπου του έργου, θα είναι σε θέση να 

είναι πιο κοντά σε εταιρείες και αγροκτήματα και να εκπαιδεύσουν τους μαθητές 

εξοπλίζοντας τους έτσι ώστε να εργαστούν σε αυτά και να καλύψουν τις ανάγκες 

τους. 

 ΜΜΕ αγρο- διατροφής και αγροτικοί συνεταιρισμοί, οι οποίοι θα πειστούν από την 

εκστρατεία ευαισθητοποίησης, να έχουν την ευκαιρία να επωφεληθούν από το έργο 

των μαθητευομένων και από την υποστήριξη του κέντρου / σχολείου ΕΕΚ στους 

μαθητές τους. 

 

Κριτήρια και διαδικασίες παρακολούθησης:  

 Διευκόλυνση της αντιστοίχισης μεταξύ εργοδοτών, σχολείων ή παρόχων ΕΕΚ και 

μαθητευομένων. 

 Υποστήριξη εκπαιδευτών / συμβούλων / εκπαιδευτών (τόσο σε εταιρείες όσο και σε 

σχολεία / παρόχους ΕΕΚ) με συγκεκριμένες ενότητες κατάρτισης, προκειμένου να 

τους βοηθήσουν να γνωρίζουν τον στρατηγικό τους ρόλο για την επιτυχία του 

προγράμματος μαθητείας, για να τους εξοπλίσουν καλύτερα με τις απαραίτητες 

δεξιότητες προκειμένου να παρακολουθούν και να αξιολογούν τους 

μαθητευόμενους βασιζόμενοι στην εργασία. 

 Επέκταση του δικτύου εμπλεκόμενων εταιρειών και ΜΜΕ του αγροδιατροφικού 

τομέα, χρησιμοποιώντας εργαλεία όπως εκστρατείες ευαισθητοποίησης, 

διαδικτυακά σεμινάρια, διαδικτυακές συναντήσεις και μέσα κοινωνικής δικτύωσης.
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